
Анализ повестки в онлайн-сообществах городов 
Ивановской и Тамбовской областей, Республики Татарстан 
и Приморского края

Опыт поддержки и развития 
городской среды
малых городов



Методология исследования
Методология Сводная статистика Республика Татарстан РекомендацииТамбовская область Приморский край Ивановская область

Цель исследования: 
определить, как инициативы (государственные, общественные, 
бизнес) отражаются в цифровом дискурсе жителей 12 малых городов 
4-х регионов РФ.

Задачи исследования:
• выявить характер восприятия инициатив (тональность);
• проанализировать ключевые темы обсуждения и потенциальные 

аспекты влияния на жизнь города;
• дать рекомендации для улучшения работы органов власти.

Объект исследования:
• Территориальный

12 малых городов: 
Ивановская область: Палех, Гаврилов Посад, Юрьевец
Тамбовская область: Моршанск, Мичуринск, Котовск
Приморский край: Арсеньев, Фокино, Спасск-Дальний
Республика Татарстан: Елабуга, Бугульма, Чистополь

• Предметный
упоминания, обсуждения и реакции (тональность, вовлеченность) 
на инициативы, реализуемые или затрагивающие данные города, 
в контенте региональных и городских групп/каналов.

Влияние инициатив на малые города (SML-подход)

Источники данных: 
популярные региональные и городские сообщества в соцсетях.

Платформы: VK.com, Telegram.org, OK.ru, Instagram.com*, Dzen.ru.

Источники: 100 наиболее популярных (по числу 
подписчиков/участников и уровню активности) региональных 
(охватывающих весь регион) и городских (специфичных для каждого 
из 12 городов) групп, пабликов, каналов, аккаунтов.

Тип контента: Посты, статьи, новости (текст, изображения с текстом, 
видео с текстовым сопровождением/описанием) и комментарии к 
ним.

Период сбора данных: 
1 января 2025 г. – 30 июня 2025 г. (6 месяцев).

Объем обработанных данных: 
449 829 сообщений (суммарно посты/новости и комментарии).

2*принадлежит компании Meta, признанной экстремистской и запрещённой на территории РФ



Сводная статистика
Общее кол-во 
сообщений

18,1 тыс. публ.

Потенциальная 
аудитория

1,35 млн

Распределение сообщений по тональностиРаспределение по полу

35,7% 64,3%

Распределение 
по возрасту

Республика 
Татарстан

12 029

Тамбовская 
область

2 705

Приморский 
край

1 753

Ивановская 
область

1 459

<18 2,3%

18-24 5,5%

25-34 13,6%

35-44 24%

45-54 20,4%

>55 34,2%

Республика Татарстан

Тамбовская область

Приморский край

Ивановская область

754,7

267,5

77

36

Охват 
(тыс.)

253

322

1 121

2 615

942

837

1 176

7 153

264

594

408

2 261

позитив нейтрал негатив
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возраст авторов в указан 46% постов



Статистика по тематикам

Кол-во 
сообщений 

Урбанистика

Транспортная
инфраструктура

Культура

Экономика

Туризм

Образование

Спорт

4 416

1 866

833

606

500

278

275 127

272

230

432

683

986

3 255

Республика 
Татарстан

Тамбовская 
область

68

0

257

99

74

630

833

Приморский 
край

64

6

0

50

15

151

266

Ивановская 
область

16

13

0

25

61

99

62
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Статистика по площадкам

5
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92

124

347

1 764

9 702VK

Telegram

OK

Instagram*

Dzen

Республика Татарстан

5

20

465

824

1 391VK

Telegram

OK

Instagram*

Dzen

Тамбовская область

0

734

0

916

102VK

Telegram

OK

Instagram*

Dzen

Приморский край

0

1

33

21

1 404VK

Telegram

OK

Instagram*

Dzen

Ивановская область

*принадлежит компании Meta, признанной экстремистской и запрещённой на территории РФ



Сводная статистика по городам Республики Татарстан
Общее кол-во 
сообщений

12 029 публ.

Потенциальная 
аудитория

754 745

Антирейтинг (топ-5) инициатив региона Распределение по полу

34,6% 65,4%

Распределение 
по возрасту

<18 2,7%

18-24 5,4%

25-34 13,5%

35-44 22,1%

45-54 21,1%

>55 35,1%

Топ-5 активных пользователей

Елабуга

3 060

48,8%

30,6%20,6%

Чистополь

3 838

60,9%

18,7%20,4%

Бугульма

5 131

71,3% 6,8%

21,9%

1. Игорь Тимофеенко
VK.com 70

2
63

5

2. Ninelle Biletina 
VK.com 63

1
40
20

3. Марат Сагдеев
VK.com 59 44

15

4. Татьяна Мартикайнен
VK.com 55

6
43

6

5. Борис Егорушин
VK.com 54

5
42

7

1. ОЭЗ «Алабуга»
Елабуга 175 82,5%

2.
Объединение городов 
в агломерацию 
(Альметьевск)
Бугульма

87 28%

3.
Курортный комплекс 
«Карабашское море»
Бугульма

82 32,3%

4. Программа «Наш двор»
Елабуга 59 46,8%

5.
Отмена фестиваля 
Березовского
Елабуга

12 8,7%
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возраст авторов в указан 50% постов

https://vk.com/id203288030
https://vk.com/id540998671
https://vk.com/id478455188
https://vk.com/id138839700
https://vk.com/id776816927


SWOT-анализ инициатив по Республике Татарстан

S W
O T

Сильные стороны
1. Вовлечение жителей в принятие решений: голосование за название пляжа 

в Елабуге снизило негатив и повысило вовлечённость; программы типа 
«Наш двор» формально дают возможность участия (хотя есть проблемы 
с реализацией).

2. Туристический и культурный потенциал: положительная реакция на открытие 
пристани в Чистополе, реставрацию объектов наследи; историческая ценность 
городов (Елабуга, Бугульма) как точка роста для локального туризма. 

3. Поддержка на федеральном и региональном уровнях: нацпроекты 
(«Инфраструктура для жизни», «Жильё для молодых семей») обеспечивают 
финансирование; ОЭЗ «Алабуга» привлекает инвестиции, создаёт рабочие места 
(несмотря на критику).

4. Реакция властей на обратную связь: власти оперативно отреагировали 
на конфликт с Сабантуем в Бугульме (добавили автобусы).

Слабые стороны
1. Недоверие к власти: скепсис к проектам («Карабашское море», объединение 

городов) из-за прошлых невыполненных обещаний; обещания мэра Бугульмы 
(пеший обход) воспринимаются как пиар, а не решение проблем.

2. Низкое качество реализации программ: благоустройство дворов: асфальт, 
уложенный в дождь, быстро разрушается; жалобы на формальность 
голосований (например, за ул. Ленина в Чистополе).

3. Слабая работа с мнением жителей: инициативы вводятся «сверху» 
(агломерация с Альметьевском, объединение Елабуги-Челнов-Нижнекамска) 
без широкого обсуждения; цветовые решения реставрации в Чистополе 
вызвали резкую критику.

4. Бюрократия и коррупционные риски: программа для молодых семей: 
обвинения в кумовстве, сложности с оформлением; опасения по поводу изъятия 
земель («достанется своим»).

Возможности
1. Развитие туризма через локальные проекты: успешные кейсы - новая 

пристань в Чистополе, пляж в Елабуге; потенциал для создания сетевых 
маршрутов (например, «Малые города Поволжья»).

2. Улучшение коммуникации между властью и жителями: вовлечение 
в голосования (как в Елабуге) может снизить негатив; прозрачные отчёты 
по проектам (например, через соцсети) укрепят доверие.

3. Агломерационные проекты: если правильно подать идею (акцент 
на общую инфраструктуру, а не подчинение), можно получить поддержку;

4. Работа с мигрантами в ОЭЗ: программы адаптации, квоты для местных кадров 
снизят напряжённость.

Угрозы
1. Социальная напряжённость: конфликты на этнической почве (из-за мигрантов 

в «Алабуге»); раздражение из-за переноса/отмены мероприятий (Спасская 
ярмарка).

2. Экономические риски: сокращение финансирования нацпроектов; 
недовольство инвестициями в «престижные» объекты (курорты), 
а не в больницы/дороги.

3. Потеря идентичности малых городов: страх перед объединением с более 
крупными центрами (Бугульма vs. Альметьевск); критика реставрации 
(«кислотные» цвета губят исторический облик).

4. Политизация инициатив: обвинения в популизме (пеший обход мэра, 
идея «трёхгорода»).
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Топ-5 инициатив. Бугульма
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

Дамир Фаттахов 
пообещал обойти 
всю Бугульму 
пешком за 100 
дней

• Неоднозначная реакция среди жителей.
• Многие поддержали инициативу, видя в этом шаг к наведению порядка и решению 

накопившихся проблем с благоустройством.
• Часть комментаторов восприняла это как пиар-ход, отмечая, что реальные проблемы 

(разбитые дороги, грязь, неубранный мусор) требуют конкретных действий.
• Критики указывают, что предыдущие власти годами не решали эти вопросы, несмотря на 

выделенные средства, и ждут от нового мэра не слов, а реальных изменений. 
• В обсуждениях также поднимались темы низкой зарплаты дворников, бездействия 

управляющих компаний и отсутствия контроля за подрядчиками. 
• Некоторые жители предложили мэру проверить проблемные районы, не ограничиваясь 

центральными улицами. 
• В целом, горожане выражают осторожный оптимизм, но подчеркивают, что оценивать 

будут по результатам, а не по обещаниям.

841 366 855 5 559
(1,5%)

67

763

11

Руководитель 
Альметьевского 
исполнительного 
комитета района 
Г.Хабутдинова
предложила 
объединить 
города Юго-
Востока 
Татарстана в 
агломерацию с 
центром в 
Альметьевске

• Негативное восприятие идеи. Жители считают, что это приведет к потере 
самостоятельности города и ухудшению качества жизни.

• Многие указывают на историческую ценность Бугульмы, которая старше Альметьевска, 
и опасаются, что ее наследие будет забыто. 

• Критики также отмечают, что Альметьевск уже "перетянул" на себя экономические 
активы региона, а дальнейшее объединение лишь усугубит ситуацию. 

• Часть комментаторов скептически относится к мнению жителей, полагая, что решение 
будет принято без их участия. 

• В дискуссиях звучат предложения вернуть Бугульму в состав Самарской области как 
альтернативу присоединению к Альметьевску.

310 56 960 1 177
(2%)

223

87

8
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http://vk.com/wall-105164249_578131?reply=578255
http://vk.com/wall-42224034_1017760?reply=1017972
http://vk.com/wall-39564219_156759?reply=156831
http://vk.com/wall-39564219_156759?reply=156921&thread=156779


Топ-5 инициатив. Бугульма
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

В Бугульминском 
районе появится 
современный 
курортный 
комплекс 
«Карабашское 
море»

• Многие горожане сомневаются в его реализации, ссылаясь на прошлые невыполненные 
проекты и возможную коррупцию, а также считают, что деньги лучше направить 
на ремонт больниц, дорог и развитие городской инфраструктуры.

• Часть комментаторов критикуют недоступность будущего курорта для обычных 
жителей из-за высоких цен и короткого летнего сезона, предлагая вместо этого 
обустроить местные водоёмы, такие как Хакимка. 

• Некоторые поддерживают идею, надеясь на новые рабочие места и развитие туризма, 
но таких голосов меньшинство. 

• В целом, преобладает скептицизм и недоверие к властям, а также желание видеть 
инвестиции в более насущные проблемы города.

254 83 782 1 216
(1,5%)

14

158

82

Благоустройство 
дворов по 
программе 
«Наш двор»

• Анализ данной инициативы выявил несколько ключевых проблем.
• Жители жалуются на некачественное выполнение работ - укладку асфальта в дождь, 

быстро разрушающееся покрытие, недоделанные элементы благоустройства. 
• Многие отмечают, что проекты не учитывают реальные потребности жителей: 

отсутствуют игровые зоны для детей, но появляются ненужные элементы вроде 
многочисленных сушилок для белья. Серьёзные нарекания вызывает работа УК.

• При этом жители активно участвуют в голосовании за будущие объекты 
благоустройства, надеясь, что их дворы попадут в программу. 

• Власти пытаются наладить обратную связь, но доверия к программе у горожан мало 
из-за предыдущего негативного опыта.

123 65 074 490
(0,7%)

4

61

58

Сабантуй в 
Бугульме 

• Неоднозначная реакция жителей: часть выразила недовольство тем, что городские 
власти не учли православную традицию, создав сложности с посещением кладбищ 
и храмов из-за перегруженного транспорта. Другие, однако, призвали к взаимному 
уважению, отмечая, что можно успеть и на Сабантуй, и на поминальные мероприятия. 

• Власти отреагировали на критику, организовав дополнительные автобусные рейсы 
до кладбищ, но некоторые жители продолжают настаивать, что дату праздника 
стоило перенести. 

• Также прозвучали обвинения в недостаточном учете интересов многонационального 
населения города, хотя часть участников сочла конфликт искусственно раздутым.

99 34 045 299
(0,9%)

60

39
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http://vk.com/wall-66234771_1991953?reply=1991996
http://vk.com/wall-66234771_1991953?reply=1992122
http://www.ok.ru/group/54405262672049/topic/159009370192049#QUFBQmw3dGkzRG9EYXc9PToxNTkwMDkzNzAxOTIwNDk6MQ==
http://vk.com/wall-42224034_1003872?reply=1004040
http://vk.com/wall-42224034_1015257?reply=1015374
http://vk.com/wall-42224034_1015348?reply=1015476


Топ-5 инициатив. Елабуга
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

В Елабуге 
построили новый 
городской пляж

• Программа благоустройства «Наш двор» изначально вызвала волну критики из-за 
недовольства качеством работ, вырубкой зелени и медленными темпами реализации.

• Однако ситуация изменилась, когда мэр Елабуги Рустем Нуриев инициировал 
голосование за название нового городского пляжа — это переключило внимание 
жителей на позитивную дискуссию. В комментариях появились сотни вариантов 
названий — от исторических («Шишкинский», «Стахеевский») до шутливых («Ебляж», 
«Малибу»), что создало неожиданный контраст с предыдущими жалобами. 

• Хотя часть пользователей продолжала выражать скепсис, сам факт вовлечения горожан 
в процесс выбора смягчил общий тон обсуждений. 

• Кейс демонстрирует, как даже небольшая, но яркая инициатива властей может 
временно снизить градус негатива в общественных дискуссиях.

464 158 687 1 318
(0,8%)

237

162

65

ОЭЗ «Алабуга» • Ключевые темы обсуждений вокруг ОЭЗ «Алабуга» включают кадровую политику, 
привлечение мигрантов, инфраструктурные проблемы и безопасность. 

• Комментарии часто критикуют массовый набор иностранных рабочих, особенно 
из Узбекистана, Мьянмы и Африки, что вызывает обеспокоенность у местных жителей 
из-за роста конкуренции за рабочие места, ухудшения криминогенной обстановки 
и социальной напряженности. 

• Популярны жалобы на низкое качество дорог и отсутствие общественного транспорта 
в новых районах, таких как Лесная Поляна. 

• Также обсуждаются высокие зарплаты в «Алабуге», которые, по мнению некоторых, 
маскируют тяжелые условия труда и высокую текучесть кадров. 

• Безопасность остается актуальной темой из-за атак БПЛА на предприятия зоны, 
что усиливает тревогу среди работников и их семей. 

• Власти, в свою очередь, делают акцент на успехах в развитии производства, 
образовательных проектах («Алабуга Политех») и международном сотрудничестве, 
но эти достижения часто ставятся под сомнение в общественных дискуссиях.

212 151 207 730
(0,5%)

29

8

175

1
0
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Топ-5 инициатив. Елабуга
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

В Елабуге 
отменили 
фестиваль 
Березовского и 
Спасскую ярмарку 
в связи с 
усилением мер 
безопасности

• Часть комментаторов поддерживает решение властей, считая, что безопасность 
важнее праздников, особенно в условиях военных действий и угрозы беспилотников.

• Другие критикуют избирательный подход, указывая, что ранее проводились крупные 
события (например, Сабантуй), несмотря на аналогичные риски.

• Популярная тема — сравнение с другими городами, где мероприятия не отменяют, 
что вызывает обвинения в двойных стандартах. Также обсуждается экономический 
ущерб от отмены, особенно для туризма и местных продавцов. 

• В комментариях много эмоций: от осуждения «пиров во время чумы» до возмущения тем, 
что власти «опомнились» только после гибели людей.

138 32 637 448
(1,4%)

15

111

12

Реализация 
программы «Наш 
двор»

• Основные темы обсуждений — качество работ (недочёты в дорожном покрытии, 
освещении, озеленении), задержки с установкой элементов благоустройства (качели, 
скамейки) и проблемы с коммуникацией между жителями, подрядчиками и УК. 

• Многие жалуются на замену плодородного грунта неподходящей смесью, недостаток 
зелени и неудобства во время проведения работ. 

• При этом часть жителей положительно оценивает изменения, отмечая улучшение 
инфраструктуры, особенно в сельских территориях. 

• Критика часто связана с отсутствием учёта мнения жителей на этапе проектирования 
и недостаточным контролем за исполнением работ.

126 98 768 309
(0,3%)

10

57

59

Рамиль Муллин
предложил 
сделать 
Нижнекамск, 
Набережные 
Челны и Елабугу 
единым городом

• Основные темы дискуссий — целесообразность такого решения, транспортная 
инфраструктура, сохранение исторической идентичности Елабуги и экономические 
выгоды. 

• Многие скептически относятся к идее, указывая на большие расстояния между городами, 
отсутствие качественного транспортного сообщения и различия в их развитии. 

• Часть пользователей поддерживает инициативу, видя в ней потенциал для роста 
инвестиций, улучшения логистики и туризма. 

• Критики же опасаются, что объединение приведет к утрате уникальности Елабуги, 
усугубит экологические проблемы и не решит текущие вопросы городского 
благоустройства. Также звучат обвинения в популизме и нереалистичности проекта 
без серьезных финансовых вложений.

96 20 377 221
(1,1%)

3

24

69
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Топ-5 инициатив. Чистополь
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

В Чистополе 
открыли новую 
пассажирскую 
пристань

• В целом положительная реакция — многие пользователи хвалят внешний вид причала, 
называют его украшением города и выражают надежду на развитие туризма. 

• В обсуждениях также поднимаются практические вопросы: неудобные пешеходные 
маршруты, отсутствие автобусов к пристани, состояние дорог в отдельных районах и 
необходимость дополнительных удобств для туристов. 

• Часть комментаторов скептически оценивает полезность проекта, считая, что деньги 
могли пойти на более насущные нужды, но большинство всё же поддерживает 
инициативу, видя в ней шаги к улучшению инфраструктуры.

156 93 432 1 597
(1,7%)

41

110

5

Обновление улицы 
Ленина по 
нацпроекту 
«Инфраструктура 
для жизни»

• Жители разделились в оценке проекта. 
• Многие поддерживают обновление центральной улицы, видя в этом потенциал для 

развития туризма и комфортного отдыха, но часть горожан критикует частые ремонты, 
предлагая вместо этого решать насущные проблемы. 

• Недовольство вызывает и процесс голосования: некоторые считают его формальностью, 
указывая на давление через работодателей и школы. 

• Также звучат опасения о нецелевом использовании средств и низком качестве работ, 
основанные на предыдущем негативном опыте. 

• В целом, дискуссия отражает запрос на прозрачность, учет мнения жителей и приоритет 
инфраструктурных проблем над декоративными изменениями.

119 127 910 465
(0,4%)

11

78

30

Проведение 
программы 
«Обеспечение 
жильем молодых 
семей в 
Республике 
Татарстан»

• Многие комментаторы выражают недовольство ограниченным доступом к программе, 
считая распределение помощи несправедливым и обвиняя власти в кумовстве. 

• Часто звучат жалобы на сложность получения статуса нуждающихся и длинные очереди, 
при этом отмечается, что реально нуждающиеся семьи (многодетные, инвалиды, 
участники боевых действий) часто остаются без поддержки. 

• Часть пользователей защищают программу, подчеркивая необходимость сбора 
документов и долгого ожидания в очереди. Дискуссия также затрагивает размер выплат, 
который многие считают недостаточным, и бюрократические сложности при оформлении. 

• В целом, обсуждение отражает запрос на более прозрачные и доступные механизмы 
жилищной поддержки для молодых семей.

86 20 783 159
(0,8%)

3

77

6
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Топ-5 инициатив. Чистополь
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

В Чистополе 
проходит 
реставрация 
объектов 
культурного 
наследия

• Обсуждение реставрации в Чистополе сосредоточено вокруг двух ключевых тем: 
цветового решения фасадов и масштабов реставрационных работ. 

• Многие пользователи резко критикуют яркие, "кислотные" цвета реставрируемых 
зданий, считая их несоответствующими историческому облику города, тогда как другие 
отмечают улучшение по сравнению с прежним состоянием. 

• Второй важной темой стали планы по реставрации 11 музеев и 5 объектов культурного 
наследия - комментаторы выражают скепсис относительно реалистичности этих планов 
и требуют конкретных адресов. 

• Параллельно звучат практические замечания о необходимости ремонта инфраструктуры 
(водопровода, дорог), которые, по мнению части пользователей, важнее музейных 
проектов. 

77 34 602 226
(0,7%)

9

48

20

Заросшие и 
захламленные 
земельные 
участки будут 
изымать в 
упрощенном 
порядке с марта

• Обсуждение новой процедуры изъятия заброшенных земельных участков вызвало 
противоречивые реакции. 

• Многие поддерживают идею передачи таких земель нуждающимся, включая 
многодетные семьи и участников СВО, но сомневаются в прозрачности распределения. 

• Критики указывают на риски коррупции и несправедливости, опасаясь, что лучшие 
участки достанутся не самым нуждающимся, а приближенным к власти. 

• Некоторые предлагают сначала разыскивать законных владельцев или наследников, а не 
сразу изымать земли. 

• Также звучат жалобы на высокие цены при покупке участков на рынке, из-за чего люди 
надеются на более доступные варианты через муниципалитет. 

70 13 249 111
(0,8%)

5

46

17
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Сводная статистика по городам Тамбовской области
Общее кол-во 
сообщений

2 705 публ.

Потенциальная 
аудитория

267 520

Распределение по полу

38% 62%

Распределение 
по возрасту

<18 1,5%

18-24 5,6%

25-34 14,4%

35-44 30,5%

45-54 18,7%

>55 29,4%

Топ-5 активных пользователей

Котовск

312

64,7%

6%29,3%

Мичуринск

1 776

40,3%

8%51,7%

Моршанск

617

45.,5%

41%

13,5%

1. Оксана Анатольевна
OK.ru 97 23

74

2. Падший Ангел
OK.ru 48 48

3. Ольга Магатина
VK.com 20

1
12
7

4. Димань
Telegram.org 19 3

16

5. Марина Данилина
OK.ru 17 17

Антирейтинг (топ-5) инициатив региона

1.
Арт-объект «Огрызок 
яблока»
Мичуринск

163 65%

2. Эко-лавочки
Мичуринск 126 50,8%

3.
Монумент «Эволюция» 
(неваляшка) 
Котовск

54 98,2%

4. Символ эпохи судоходства
Моршанск 30 85,7%

5.
Программа благоустройства 
дворов
Котовск

19 24%

14

Сводная статистика Республика Татарстан РекомендацииТамбовская область Приморский край Ивановская областьМетодология

возраст авторов в указан 41% постов

https://ok.ru/profile/594557497515
https://ok.ru/profile/542990235819
https://vk.com/id358038714
https://t.me/dmitriipopov1986
https://ok.ru/profile/598699155233


SWOT-анализ инициатив по Тамбовской области

S W
O T

Сильные стороны
1. Уникальный бренд городов: Мичуринск как наукоград с агротематикой

(яблоко-символ, потенциал агротуризма); Моршанск с историей судоходства 
и купечества (памятные знаки).

2. Федеральная поддержка: нацпроекты («Комфортная городская среда», 
«Экология») обеспечивают финансирование благоустройства.

3. Активность жителей: жители готовы участвовать в обсуждениях 
(критика дизайна, выбор локаций).

4. Культурные инициативы: попытки создать новые точки притяжения
(арт-объекты, фестивали).

Слабые стороны
1. Недоверие к власти: проекты воспринимаются как «пиар» (путепровод 

Мичуринск–Кочетовка, эко-лавочки); подозрения в коррупции (быстрый износ 
плитки, некачественный асфальт).

2. Низкое качество реализации: благоустройство дворов: лужи из-за отсутствия 
дренажа, неудобные лавочки; ремонт дорог (покрытие разрушается после 
зимы).

3. Отсутствие диалога с жителями: проекты внедряются без учёта мнения людей 
(уродливый памятник неваляшке в Котовске).

4. Неравномерное развитие: некоторые районы благоустраиваются многократно 
(ул. Зелёная в Моршанске), другие — заброшены.

Возможности
1. Развитие агро- и промышленного туризма: Мичуринск — акцент на яблоки, 

научное наследие; Моршанск — возрождение судоходной темы.
2. Улучшение коммуникации: публичные обсуждения проектов до их реализации 

(например, голосования за дизайн); прозрачные отчёты по затратам (чтобы 
снизить подозрения в коррупции).

3. Малые, но заметные улучшения: вместо масштабных проектов — точечные 
решения: ремонт одной дороги, но качественно.

4. Работа с историческим наследием: реставрация памятников с учётом мнения 
жителей (не «кислотные» цвета).

Угрозы
1. Дальнейшая утрата доверия: если критика игнорируется, протестные 

настроения будут расти.
2. Депопуляция: молодёжь уезжает из-за отсутствия работы и качественной 

среды.
3. Экономические риски: сокращение финансирования нацпроектов → заморозка 

инициатив.
4. Социальная напряжённость: конфликты из-за несправедливого распределения 

ресурсов (например, благоустройство кладбищ).
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Топ-5 инициатив. Мичуринск
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

В Мичуринске 
установили арт-
объект в честь 
вкусного яблока 
(развитие 
агротуризма)

• Реакция на арт-объект в виде огрызка яблока неоднозначна. 
• Многие жители восприняли его негативно, считая символом упадка, неуважения к городу 

и нецелесообразной траты бюджетных средств, особенно на фоне других проблем —
плохих дорог, недостаточного благоустройства и помощи участникам СВО. Часть 
комментаторов увидела в этом издевательский намёк на то, что от былого процветания 
наукограда остались лишь «огрызки». 

• В то же время некоторые поддержали нестандартный подход, отметив, что объект 
оригинальный и соответствует имиджу города, связанного с яблоками. 

• Критики часто сравнивали его с мусором, требовали узнать автора и стоимость работы, 
а также предлагали альтернативы — целое яблоко, фруктовые композиции или 
практические улучшения инфраструктуры.

251 57 127 2 021
(3,5%)

12

76

163

В Мичуринске 
появились эко-
лавочки 

• Установка новых эко-лавочек вызвала преимущественно негативную реакцию.
• Многие критикуют их за неудобство — отсутствие спинок, низкую высоту 

и непрактичность, особенно для пожилых людей, а также за странный дизайн, 
напоминающий батоны или сосиски. Часть комментаторов возмущена тратой бюджетных 
средств на такие объекты вместо решения насущных проблем. 

• В то же время некоторые поддерживают нестандартный подход, считая лавочки 
современными и оригинальными, хотя и признают, что они больше подошли бы для 
эко-троп, а не центра города. 

• Ключевые претензии связаны с отсутствием консультаций с жителями перед установкой 
и подозрениями в нецелевом расходовании денег. 

248 36 609 1 298
(3,5%)

16

106

126

16

Сводная статистика Республика Татарстан РекомендацииТамбовская область Приморский край Ивановская областьМетодология

http://vk.com/wall-220880860_16614?reply=16699
http://vk.com/wall-220880860_16614?reply=16623
http://vk.com/wall-78009332_432540?reply=432815
http://vk.com/wall-78009332_432540?reply=432666


Топ-5 инициатив. Мичуринск
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

Строительство 
путепровода, 
соединяющего 
Мичуринск и 
Кочетовку

• Скептическая реакция жителей, многие из которых вспоминают многолетние 
невыполненные обещания властей. 

• Основные претензии связаны с коррупцией, нецелевым использованием бюджетных 
средств и отсутствием реального прогресса — по словам комментаторов, мост «уже 
построен на бумаге», а деньги регулярно «осваиваются» без результата. 

• Критикуется и местная администрация, особенно мэр Харников, которого обвиняют 
в некомпетентности и личном обогащении. 

• Некоторые жители с горькой иронией отмечают, что стройка стала «вечным проектом», 
а новые баннеры и заявления воспринимаются как предвыборный пиар. Несмотря 
на редкие оптимистичные комментарии, большинство не верит в скорое завершение 
работ, считая это очередной «обманкой» для населения.

139 23 705 701
(3%)

4

122

13

В рамках I 
Всероссийского 
фестиваля «Под 
созвездием 
Рахманинова» в 
центре города 
состоялась 
выставка ретро-
автомобилей

• Основное недовольство жителей связано с плохой организацией мероприятия —
отсутствием своевременного оповещения, из-за чего многие не смогли посетить 
выставку. 

• Критикуется и выбор экспонатов: часть машин не воспринимается как ретро, что вызвало 
насмешки и вопросы о целесообразности события. 

• Параллельно звучат обвинения в адрес властей в неэффективном использовании 
бюджетных средств, особенно на фоне нерешенных проблем города. 

• Часть комментаторов поддерживает идею культурных мероприятий, но считает, что они 
проводятся для отчетности, а не для жителей. 

92 28 689 1 108
(3,9%)

16

56

28

Обновление 
городского 
мемориального 
комплекса 
Мичуринске

• Основная критика связана с недоверием к качеству работ — жители сомневаются 
в долговечности плитки и материалов, подозревая коррупционные схемы при закупках. 

• Многие возмущены возможным нарушением исторической памяти: есть опасения, что 
индивидуальные захоронения и памятники (например, Горбацевичу) могут быть утрачены 
или заменены обезличенными элементами. Также отмечаются ошибки в официальном 
описании, искажающие факты о погибших.

• Часть комментаторов поддерживает благоустройство, но требует уважительного 
отношения к мемориалу. 

29 13 005 128
(0,1%)

3

8

18

17

Республика Татарстан РекомендацииТамбовская область Приморский край Ивановская областьМетодология Сводная статистика

http://vk.com/wall-78009332_431614?reply=432042
http://www.ok.ru/group/55421536239768/topic/157556784770456#QUFBQmwyTXVaeU1RZHc9PToxNTc1NTY3ODQ3NzA0NTY6MQ==
http://www.ok.ru/group/55421536239768/topic/157436538269080#QUFBQmxnc1FNTTBuaXc9PToxNTc0MzY1MzgyNjkwODA6MQ==
http://www.ok.ru/group/55421536239768/topic/157436538269080#QUFBQmxnLzRjOWNOWnc9PToxNTc0MzY1MzgyNjkwODA6MQ==
http://vk.com/wall-78009332_426643?reply=426683
http://vk.com/wall-78009332_426643?reply=426682&thread=426679


Топ-5 инициатив. Моршанск
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

В Моршанске 
установили 
символ, 
отражающий 
эпоху судоходств

• Обсуждение разделило горожан: одни положительно оценили символ, связывающий 
город с его купеческим и судоходным прошлым, видя в нём повод для гордости и новый 
элемент благоустройства. Другие же восприняли установку знака скептически, указывая 
на более насущные проблемы — отсутствие работы, низкие зарплаты, плохое состояние 
дорог и медицины, а также загрязнение реки Цны. 

• Критики отмечают, что подобные инициативы не решают основных социально-
экономических трудностей, а лишь создают видимость развития. При этом часть жителей 
с ностальгией вспоминает промышленное прошлое Моршанска и выражает надежду 
на восстановление предприятий.

35 2 353 67
(2,8%)

2

3

30

В Моршанском 
округе 
Тамбовской 
области 
проводится 
ремонт трассы 
«Тамбов — Шацк»

• Многие комментаторы выражают скепсис по поводу качества и сроков выполнения 
работ, ссылаясь на предыдущий негативный опыт, когда отремонтированные участки 
быстро приходили в негодность. Особую критику вызывает состояние отдельных 
участков дороги, особенно в районе поворота "Ракша", где проблемы с покрытием 
усугубляются деятельностью тяжелой техники. 

• Хотя официальные источники сообщают о выделении значительных средств и планах 
завершить ремонт к октябрю 2025 года с последующей четырехлетней гарантией, 
пользователи сомневаются в долговечности результатов и указывают на текущие 
проблемы, включая скользкое покрытие в зимний период.

20 3 793 116
(3,1%)

2

10

8

Капитальный 
ремонт 
гидротехническог
о сооружения на 
реке в рамках 
нацпроекта 
«Экология»

• Отмена традиционных крещенских купаний из-за ремонта ГТС и погодных условий 
вызвала разочарование у некоторых жителей, планировавших участие в обряде. 

• В целом прослеживается напряжение между официальными сообщениями 
о благоустройстве и повседневным опытом жителей, сталкивающихся с практическими 
неудобствами от проводимых работ. 13 4 779 46

(1%)

1

11

1
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Топ-5 инициатив. Моршанск
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

«Формирование 
комфортной 
городской среды»

• Жители Моршанска недовольны качеством благоустройства городской среды. 
• Основные претензии касаются недоделок после строительства, быстрого износа 

объектов (особенно детских площадок) и отсутствия своевременного ремонта. 
• Критикуется выбор локаций для благоустройства – например, улицу Зеленую обновляют 

многократно, а другие районы остаются без внимания. Часть жителей считает 
приоритетом не инфраструктурные проекты, а решение проблем аварийного жилья. 

11 4 251 31
(0,7%)

1

5

5

Мероприятия 
по отлову 
безнадзорных 
животных

• Часть комментаторов поддерживает меры, ссылаясь на случаи нападений собак 
на людей, включая детей, и считает такие действия необходимой защитой. 

• Другие выражают сомнения в эффективности программы, задаваясь вопросом 
о дальнейшей судьбе отловленных животных и возможности их возврата на улицы. 

• Критики отмечают, что простое отлавливание без последующего решения проблемы 
(стерилизации, содержания или усыпления) не решает вопрос кардинально.

7 1 087 27
(2,5%)

2

4

1
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Топ-5 инициатив. Котовск
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

Программа по 
благоустройству 
дворов

• Жители недовольны качеством выполненных работ — особенно проблемными
оказались неправильно уложенный асфальт и отсутствие дренажа, что привело 
к образованию луж у подъездов. Многие возмущены тем, что подрядчики 
и контролирующие органы не реагируют на явные недочёты, а деньги из бюджета,
по мнению комментаторов, потрачены неэффективно. 

• Критикуется также избирательность программы: одни дворы получили благоустройство, 
другие остались без внимания. Часть жителей скептически относится 
к перспективам исправления ситуации, предполагая, что проблемы усугубятся 
с наступлением весны. 

• В дискуссии звучат обвинения в формальном подходе к работе — «для галочки», 
без учёта реальных потребностей людей.

79 16 041 208
(1,3%)

65

19

Монумент 
«Эволюция», 
посвященный 
одному из 
символов города 
— неваляшке

• Большинство жителей негативно оценивают эстетику монумента, называя скульптуры 
"уродливыми" и "пугающими". Многие возмущены тем, что памятник не отражает 
традиционный образ неваляшки — символа города, а вместо этого вызывает негативные 
эмоции. 

• Поднимаются вопросы о затратах на проект и отсутствии согласования 
с общественностью, а также о том, почему в городе нет памятников выдающимся людям. 

• Некоторые защищают автора, отмечая его другие работы, но даже они признают, 
что данный проект спорный. 

• Основной запрос жителей — демонтировать или заменить скульптуру на более 
традиционный и приятный глазу вариант.

55 11 214 194
(1,7%)

1

54

В Тамбовской 
области хотят 
сделать 
обязательным 
чипирование всех 
домашних 
животных

• Обсуждение инициативы разделило мнения. Сторонники считают, что это повысит 
ответственность хозяев, сократит число животных на самовыгуле и улучшит санитарную 
обстановку. Критики сомневаются в эффективности, указывая на отсутствие механизмов 
контроля, проблему бездомных животных и необходимость строительства приютов. 

• Некоторые пользователи видят в этом популизм и предлагают сначала решить более 
насущные проблемы. 

• Также звучат опасения, что чипирование не решит вопрос агрессии животных 
и не защитит людей от укусов.

54 8 977 137
(1,5%)

15

24

15

20

Республика Татарстан РекомендацииТамбовская область Ивановская областьМетодология Сводная статистика Приморский край

http://vk.com/wall-141205702_338881
http://vk.com/wall-141205702_338904?reply=338928
http://vk.com/wall-141205702_337362?reply=337377
http://vk.com/wall-141205702_337362?reply=337405
http://vk.com/wall-141205702_326626?reply=326628
http://vk.com/wall-141205702_326626?reply=326665


Топ-5 инициатив. Котовск
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

Благоустройство 
Старого кладбища

• Официальные источники подчеркивают проделанную работу: уборку мусора, вырубку 
сухих деревьев, восстановление воинских захоронений и памятников. 

• Однако жители указывают на избирательность благоустройства — часть территории 
осталась заброшенной, включая неубранные поваленные деревья, о которых ранее 
сообщали в администрацию. Возникают вопросы о достоверности отчетов и реальных 
масштабах работ, особенно в сравнении с выделенными средствами.

• Критики также отмечают, что внимание властей к Старому кладбищу контрастирует 
с заброшенным состоянием Нового кладбища. Предложение организовать субботник 
встретило скепсис — жители считают, что такая работа должна выполняться 
коммунальными службами, а не перекладываться на волонтеров.

31 8 407 143
(1,7%)

1

27

3

Благоустройство 
по проекту 
«Формирование 
комфортной 
городской среды»

• Пользователи критикуют затянутые сроки сдачи объектов, например, недостроенные 
площадки и мусор в парке. 

• Часть комментариев касается политики — жители выражают недоверие местным 
властям, указывая на отсутствие прямых выборов главы города и неэффективность 
депутатов. 

• Вопросы внешнего вида благоустроенных территорий также вызывают сомнения
у горожан. 

• Общий тренд — скептическое отношение к нацпроекту из-за прошлого негативного 
опыта и недостаточной вовлеченности жителей в принятие решений.

16 8 694 29
(0,3%)

10

6
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Сводная статистика по городам Приморского края
Общее кол-во 
сообщений

1 753 публ.

Потенциальная 
аудитория

77 047

Топ-5 инициатив регионаРаспределение по полу

34,4% 65,6%

Распределение 
по возрасту

<18 1,2%

18-24 9,8%

25-34 22%

35-44 15,9%

45-54 15,9%

>55 35,4%

Топ-5 активных пользователей

22

Республика Татарстан РекомендацииТамбовская область Приморский край Ивановская область

1.
Голосование по 
благоустройству 
(«Сиреневая аллея»)
Фокино ЗАТО

129 37,2%

2.
Корректировка тарифов 
на электроэнергию 
(инициатива губернатора)
Арсеньев

47 21,3%

3.
Снос моста через р. 
Кулешовку
Спасск-Дальний

̴̴20 7̴5%

4. Штрафы за прикорм собак
Арсеньев 12 91,7%

5.
Грант 7 млн ₽ на экотропу 
у оз. Кронштадка
Спасск-Дальний

12 41,7%

Арсеньев

946

Фокино ЗАТО

379

Спасск-Дальний

428

43%

38,7%18,3%

40,7%

42,3%17%

53,3%

28,2%18,5%

1. ИОСИФ СТАЛИН
OK.ru 18 9

9

2.
Никулин Сергей
Telegram.org 
(закрытый профиль)

13
7
5
1

3.
Илья
Telegram.org 
(закрытый профиль)

9 8
1

4. Виктория Ковтун
OK.ru 8 1

7

5. Татьяна Копысова
Telegram.org 8 7

1

Методология Сводная статистика

возраст авторов в указан 15% постов

https://ok.ru/profile/445277820
https://ok.ru/profile/562469224042
https://t.me/tatyanakopysova


SWOT-анализ инициатив по Приморскому краю

S W
O T

Сильные стороны
1. Позитивная реакция на конкретные улучшения: установка остановки 

в Спасске-Дальнем вызвала благодарность (6 позитивных комментариев); 
ремонт стадиона в Фокино поддержан жителями (4 позитива из 8 сообщений).

2. Административная активность: в Фокино ЗАТО власти оперативно отвечают 
на комментарии (работа СММ-специалистов).

3. Успешные локальные события: новогодний шорт-трек в Фокино получил 
положительные отзывы за организацию.

Слабые стороны
1. Игнорирование базовых проблем: инициативы (гранты на туризм, маскоты) 

критикуются на фоне нерешенных вопросов ЖКХ, дорог, мусора; пример: 
в Фокино голосование по благоустройству "Сиреневая аллея" заблокировано 
жалобами на мусор (48 негативных комментариев).

2. Низкое качество работ: дороги в Фокино быстро разрушаются после ремонта; 
фонтан в Арсеньеве опасен из-за нарушений.

3. Неэффективная коммуникация: жители не верят обещаниям (снос моста 
в Спасске без плана восстановления); голосования проводятся без четких 
вариантов (Фокино).

Возможности
1. Фокус на микроулучшениях: небольшие проекты (остановки, катки) получают 

позитив. Расширение таких инициатив укрепит доверие.
2. Локализация федеральных программ: адаптация нацпроектов под реальные 

нужды (например, ремонт аварийных дорог вместо "парадных" объектов).
3. Развитие обратной связи: использовать активность в соцсетях (Фокино) 

для создания системы оперативного реагирования на жалобы.
4. Экотуризм с учетом мнения жителей: в Спасске грант на экотропу можно 

переориентировать на популярные локации у трассы.

Угрозы
1. Рост социальной напряженности: тарифные инициативы в Арсеньеве 

вызывают гнев из-за роста платежей при низких доходах (негатив 10 
из 20 сообщений).

2. Потеря легитимности власти: уход мэра Спасска-Дальнего часть жителей 
связывает с бегством от ответственности.

3. Риски коррупционных скандалов: жители открыто обвиняют власти
в "распиле" средств (грант на экотропу, штрафы за прикорм собак).

4. Экологические риски: строительство курорта в Арсеньеве критикуют 
за вырубку лесов; снос моста в Спасске ухудшает экодоступность.
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Топ-5 инициатив. Фокино ЗАТО
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

Власти Фокино 
ЗАТО провели 
голосование по 
выбору объекта 
для 
благоустройства 
в рамках 
федерального 
проекта 
«Комфортная 
городская среда»

• Анализ материалов показал, что основная часть дискуссии существенно отклоняется 
от заявленной темы голосования по благоустройству в рамках проекта «Комфортная 
городская среда». Вместо обсуждения объектов для благоустройства (таких как 
«Сиреневая аллея») комментарии сконцентрированы на острых проблемах с вывозом 
мусора: системных сбоях, переполненных контейнерах, нехватке площадок
и антисанитарии. 

• Упоминания проекта носят преимущественно ироничный или критический характер 
на фоне мусорного кризиса, подчеркивая несоответствие между инициативами властей 
и базовыми потребностями жителей. 

• Призывы к голосованию остаются без внимания, а вопросы о деталях благоустройства 
тонут в потоке жалоб на коммунальные услуги.

129 2 840 48
(1,7%)

2

30

5

В Фокино ЗАТО 
проведен 
массовый ремонт 
дорог общего 
пользования

• Обсуждение сконцентрировано на трех основных проблемах. Жители указывают 
на конкретные неотремонтированные участки: проезд между домами Белашева 1-7, 
дороги на улицах Мищенко (дома 6-8), Карла Маркса (№31) и аварийное состояние моста 
перед "Шанхаем". Критикуется качество работ — ямы быстро восстанавливаются после 
дождей, а грейдирование признается временной мерой. Отмечается ограниченный охват 
ремонта: многие адреса (например, дорога к Промысловке) исключены из плана 2025 
года, а заявленные масштабы (1500 км) вызывают сомнения. 

• Администрация в ответах ссылается на бюджетные ограничения, переносит решение 
проблем на 2026 год и подчеркивает ответственность управляющих компаний 
за внутридворовые территории.

37 9 816 363
(3,7%)

6

24

2
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Топ-5 инициатив. Фокино ЗАТО 
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

В Фокино ЗАТО 
проводится 
программа 
по реализации 
нацпроекта 
"Жилище 
и городская среда"

• Анализ реакции жителей показывает сдержанно-критический тренд. 
• Основное внимание комментаторов сосредоточено не на анонсированных объектах 

благоустройства (парк "Прибрежный", дорожка на ул. Угрюмова), а на текущих проблемах 
инфраструктуры — хаотичной парковке, поврежденных тротуарах и бездействии 
контролирующих органов. Жители выражают сомнения в эффективности новых проектов 
на фоне нерешенных базовых вопросов, требуя первоочередного устранения нарушений 
ПДД и восстановления нормального пешеходного пространства. 

• Призывы администрации к участию в общественном контроле остаются без активного 
отклика, дискуссия смещается в сторону жалоб на качество городской среды.

21 1 200 20
(1,7%)

14

1

Организация 
новогодних 
соревнований 
по шорт-треку

• Обсуждение содержит две основные темы. Прямо положительно оценивается само 
мероприятие: участники и зрители благодарят тренеров за организацию, отмечают 
праздничную атмосферу, массовость и слаженную работу судей. Однако большая часть 
дискуссии смещена на проблемы зимней инфраструктуры города. Жители критикуют 
плохое содержание общественных катков (особенно у школы №256, который "весь 
в снегу") и детской горки в парке, указывая на сломанные ступени, отсутствие 
регулярной заливки и потенциальную травмоопасность. 

• Администрация в ответах сообщает о проведенных работах по чистке катка и горки, 
а также ссылается на графики заливки, но запросы о системном решении этих проблем 
остаются основным трендом.

15 1 065 14
(1,3%)

3

7

5

Реализация 
национального 
проекта "Спорт -
норма жизни"

• Обсуждение сфокусировано на реконструкции городского стадиона с бюджетом 40 млн 
рублей. Жители в основном поддерживают инициативу, отмечая важность обновления 
инфраструктуры (искусственное поле, дорожки, освещение), но выражают опасения по 
поводу возможного ограничения доступа после ремонта. 

• Параллельно встречаются положительные отзывы о федеральных проектах в целом, хотя 
часть дискуссии уходит в обсуждение смежных программ. 

• Администрация подчеркивает поэтапность работ без прерывания доступа, ссылаясь 
на экспертизу сметы и погодные условия для старта. 

• Основной запрос жителей — сохранение свободного использования объекта после 
модернизации.

8 897 10
(1,1%)

4

4
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Топ-5 инициатив. Арсеньев
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

Приморцев 
приглашают 
поучаствовать в 
конкурсе на 
создание маскота 
горнолыжного 
курорта 
«Арсеньев»

• Обсуждение проекта преимущественно негативное: пользователи критикуют 
приоритеты, указывая на нерешенные проблемы в регионе (водоснабжение, дороги, 
задержки зарплат) и экологические последствия строительства (вырубка леса). Особое 
внимание уделяется задержкам в запуске инфраструктуры. 

• Однако в отдельном обсуждении конкурса на маскота наблюдается позитивная и 
конструктивная активность: участники предлагают конкретные образы (рысь, вариант 
"с ёлками на голове", тигр/леопард), обсуждают правила и использование ИИ, хотя 
некоторые предлагают вместо маскота создать эмблему. 

• Финансовая прозрачность и обоснованность расходов на символы на фоне социальных
и инфраструктурных проблем остаются ключевой темой для вопросов и недоверия.

61 25 771 469
(1,8%)

10

39

12

Инициатива 
губернатора Олега 
Кожемяко по 
корректировке 
тарифов 
электроэнергии

• Основная критика связана с резким ростом платежей за электроэнергию в январе 2025 
года, особенно от пенсионеров и жителей частных домов без газа, которые столкнулись 
с суммами до 2000-4300 рублей. 

• Многие комментаторы выражают недоверие к предложению, считая его предвыборным 
пиаром на фоне общего роста тарифов на ЖКУ и отсутствия реальных улучшений.

• Участники дискуссии указывают на системные проблемы: отсутствие газификации в крае, 
высокие цены на бензин, некачественные услуги (отключение горячей воды летом) 
и несправедливость платежей за неиспользуемые ресурсы. Звучат требования решать 
коренные вопросы инфраструктуры вместо корректировок тарифов.

47 17 133 179
(1%)

37

10

Благоустройство 
Фонтана на 
Комсомольской 
площади в 
Арсеньеве

• Новость о закрытии фонтана из-за давних нарушений и риска удара током вызвала 
преимущественно негативную реакцию. 

• Основной упор пользователей — на критику властей: почему о нарушениях, 
существовавших якобы 10 лет, заговорили только сейчас, и кто понесет ответственность 
за допуск опасного объекта в эксплуатацию. Многие выражают недоверие официальной 
версии, видя в ситуации возможность для нецелевого использования средств.

• При этом часть комментаторов согласна с решением о закрытии, считая безопасность 
детей приоритетом, но подчеркивает, что предупреждающие знаки были неэффективны. 

• Также звучат предложения полностью реконструировать фонтан, привлечь независимых 
экспертов для оценки или привести в порядок другие городские объекты.

23 2 454 126
(5,1%)

10

13
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Топ-5 инициатив. Арсеньев
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

«Приморский 
экологический 
оператор» вступил 
в федеральный 
проект 
«Производительно
сть труда» и 
оптимизирует 
работу зоны 
обслуживания и 
подготовки 
транспорта

• Основное обсуждение сосредоточено вокруг проблем с вывозом ТКО в Приморье.
• Жители сообщают о нерегулярном вывозе мусора ("через раз"), грубости операторов, 

необходимости предоставлять фотоотчеты и оставшемся вокруг контейнеров мусоре, 
который растаскивают животные и люди. 

• Одновременно представлена информация о вступлении "Приморского экологического 
оператора" в федеральный проект "Производительность труда" для оптимизации работы 
транспорта и сокращения простоев. 

• Также поднимается критика новых тарифов на вывоз мусора (особенно несправедливых 
для одиноких пенсионеров) и роста тарифов на воду при ее низком качестве. 

• Административные ответы содержат отсылки к постановлениям, объяснения сбоев 
поломками техники и контакты для жалоб.

20 19 045 22
(0,1%)

10

10

Власти 
Приморского края 
планируют ввести 
штрафы за 
прикорм собак

• Обсуждение инициативы выявило три основные темы.
• Во-первых, жители критикуют законопроект как неэффективный и бесчеловечный, 

указывая на проблему голодных животных после стерилизации и отсутствие 
альтернатив. 

• Во-вторых, комментаторы ставят под сомнение юридическую состоятельность 
инициативы, ссылаясь на её противоречие федеральному закону "Об ответственном 
обращении с животными" и конституционным нормам, приводя примеры отмены 
подобных запретов в других регионах. 

• В-третьих, звучит недоверие к властям: участники дискуссии обвиняют парламент в 
оторванности от реальных проблем, требуя вместо штрафов улучшить работу служб 
отлова и приютов, а также указывают на риски коррупции.

12 1 800 73
(4%)

1

11
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Топ-5 инициатив. Спасск-Дальний
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

Мэр Спасска-
Дальнего Олег 
Митрофанов 
покидает свой 
пост

• Анализ комментариев показывает неоднозначную реакцию на уход мэра: наряду 
с традиционной критикой за нерешенные проблемы (подтопления, дороги, 
коррупционные подозрения) наблюдается необычно много позитивных отзывов. 

• Часть жителей благодарит Митрофанова за работу, отмечая положительные изменения 
в городе, что нехарактерно для обсуждений отставок глав муниципалитетов. При этом 
сохраняется полярность мнений — от обвинений в невыполнении обещаний до искренних 
сожалений об уходе. 

• Некоторые комментаторы связывают его перевод с попыткой избежать ответственности, 
другие видят в этом карьерный рост.

39 16 990 566
(3,3%)

10

16

13

В центре города 
установили новую 
остановку

• Обсуждение новой остановки в центре Спасска-Дальнего отражает смешанную 
реакцию. Часть комментаторов выражает искреннюю благодарность и радость, отмечая 
повышение комфорта для ожидающих транспорта. Другие указывают на сохраняющиеся 
проблемы с остановками в других частях города, критикуют внешний вид конструкции 
(цвет, дизайн) или считают установку обязанностью властей, не требующей 
благодарности. 

• Также присутствуют замечания о приоритетах: некоторые жители задаются вопросом, 
почему благоустройство коснулось только центра, а не более проблемных остановок. 

• В целом, наряду с позитивом, звучит скепсис относительно выбора места и качества 
исполнения работ.

32 9 816 363
(3,7%)

6

24

2

В Спасске-
Дальнем 
произведен снос 
моста через 
р.Кулешовку

• Обсуждение сноса моста через реку Кулешовку в Спасске-Дальнем отражает тревогу 
и недовольство жителей. 

• Основная критика связана с отсутствием планов восстановления переправы, что создаст 
трудности для детей, идущих в школу, и местных жителей, вынужденных пользоваться 
опасными обходными путями. Комментаторы сомневаются в намерениях властей 
восстановить мост, предполагая, что его исчезновение станет постоянным. 

• Многие подчеркивают историческую ценность объекта (упоминания о 20-40 годах 
его существования). Звучат призывы к коллективным жалобам в администрацию, 
но преобладает скепсис относительно результата.

28 11 900 486
(4,1%)

18

10

28
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Топ-5 инициатив. Спасск-Дальний
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

Модернизация 
ЖКХ

• Обсуждение сосредоточено на острых проблемах водоснабжения и водоотведения. 
• Жители жалуются на хронические перебои с водой (слабый напор, отсутствие воды 

на улице Гагарина), необходимость ремонта общественных колодцев и отсутствие 
финансирования для них. 

• Власти через официальные сообщения информируют о замене насосов на скважинах, 
планах по строительству очистных сооружений в Летно-Хвалынском и работах 
по устранению порывов сетей. 

• Комментаторы выражают скепсис относительно сроков решения проблем, ссылаясь
на многолетние неисправленные нарушения, и критикуют качество воды. 

• Администрация признает накопленные трудности, но подчеркивает необходимость 
поэтапного подхода в условиях бюджетных ограничений.

21 3 992 75
(1,9%)

6

13

2

Команда из 
Спасска получила 
грант за второе 
место в размере 
7 млн руб. 
в номинации 
«Лучшая 
программа 
развития туризма»

• Обсуждение получения гранта на туризм вызвало преимущественно критическую 
реакцию. Жители сомневаются в эффективности проекта экотропы на озере Кронштадка, 
называя его "отмыванием денег" и указывая на более актуальные проблемы (наводнения, 
состояние дамбы). 

• Часть комментаторов считает выбор места неудачным, предлагая альтернативные 
локации у трассы для повышения посещаемости. Звучат упреки в низком качестве 
существующих туристических материалов ("срамотища") и опасения о возможном 
распиле средств. 

• Встречаются единичные позитивные оценки важности туризма, но преобладает скепсис 
относительно практической пользы инициативы для города.

12 6 680 86
(1,3%)

1

6

5
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Сводная статистика по городам Ивановской области
Общее кол-во 
сообщений

1 459 публ.

Потенциальная 
аудитория

36 078

Распределение по полу

41,9% 58,1%

Распределение 
по возрасту

<18 1%

18-24 6%

25-34 7%

35-44 21%

45-54 22%

>55 43%

Топ-5 активных пользователей

1. Сергей Бабин
VK.com 70 70

2. Ольга Бодунова 
VK.com 55 48

7

3. Евлампия Мирская 
VK.com 46 39

7

4. Денис Чуватов
VK.com 46 10

36

5. Анна Волынина
VK.com 35 4

31

Гаврилов 
Посад

0

Юрьевец

1 060

20,8%

12,7%66,5%

Палех

399

57,6%

11,2%

31,2%

Антирейтинг (топ-5) инициатив региона

1.
Программа к 800-летию 
Юрьевца
Юрьевец

50 22,8%

2. Снос памятника Ленину
Юрьевец 37 6,7%

3.
Развитие исторических 
объектов
Юрьевец

31 21,5%

4.
Ремонт автодороги 
Палех — Шуя
Палех

26 42,6%

5. Благоустройство фонтана
Палех 5 8,6%
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возраст авторов в указан 59% постов
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SWOT-анализ инициатив по Ивановской области

S W
O T

Сильные стороны
1. Культурно-исторический потенциал: Юрьевец — статус города 800-летия с 

федеральной поддержкой, уникальная волжская архитектура; Палех — мировой 
бренд лаковой миниатюры, включение в "Золотое кольцо".

2. Туристическая привлекательность: круизная навигация по Волге (Юрьевец); 
фестивали и кинопроекты (Палех).

3. Федеральное внимание: финансирование юбилейных программ (Юрьевец); 
президентские гранты на культурные проекты.

Слабые стороны
1. "Показушные" проекты без инфраструктуры: арт-объекты и фестивали 

при разбитых дорогах и отсутствии гостиниц (Юрьевец); фонтан в Палехе 
с использованием некачественных материалов вместо плитки.

2. Отсутствие диалога с жителями: демонтаж памятника Ленину в Юрьевце 
без консенсуса; установка вышек связи в Палехе без консультаций.

3. Критическое состояние инфраструктуры: смертельно опасный ремонт 
дороги Палех–Шуя; отсутствие воды/канализации в Юрьевце.

4. Утрата промышленности: ностальгия по промышленному прошлому -
"Юрьевец стал декорацией для туристов".

Возможности
1. Аутентичный туризм вместо "парадности": Юрьевец — сделать круизы 

не транзитными, а точкой притяжения (развитие набережных, музеев); 
Палех — мастер-классы миниатюры вместо фильмов с ошибками.

2. Использование федеральных программ: направить средства 800-летия 
Юрьевца на водопровод/дороги, а не только на арт-объекты; гранты 
на восстановление промыслов (лаковая миниатюра).

3. Культурный диалог: публичные обсуждения реставрации (Входо-
Иерусалимский собор в Юрьевце); привлечение местных мастеров 
к кинопроектам о Палехе.

Угрозы
1. Потеря идентичности: Юрьевец — превращение в "туристический фасад" 

без жизни; Палех — профанация традиций (ошибки в фильме о миниатюре).
2. Дальнейшая депопуляция: молодежь уезжает из-за отсутствия работы 

и инфраструктуры.
3. Рост социальной напряженности: конфликты из-за памятников (Ленин 

в Юрьевце); недоверие к власти после скандалов с дорожным ремонтом 
(Палех–Шуя).

4. Туристический провал: круизы без инфраструктуры → негативные отзывы.
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Топ-5 инициатив. Юрьевец
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

Снос памятника 
В.Ленину в 
Юрьевце

• Дискуссия разделила участников на два лагеря: сторонников сохранения памятника 
как части истории и противников, считающих его символом репрессий. Ключевые 
аргументы «за» включают ностальгию по советскому прошлому, восприятие Ленина как 
исторической фигуры и недоверие к методам голосования, проведённого через местный 
паблик. Оппоненты акцентируют внимание на негативной роли Ленина в истории России, 
связывая его с террором, уничтожением церквей и утратой национальной идентичности.

• Особую остроту дискуссии придают обвинения в манипуляциях с голосованием, споры 
о легитимности участия в нём не только жителей города, а также эмоциональные 
столкновения между поколениями. 

• Вопросы городского благоустройства (разрушенная инфраструктура, проблемы 
с водоснабжением) часто упоминаются как более важные, чем судьба памятника. 
При этом часть комментаторов видит в демонтаже политический заказ, связывая его 
с текущей повесткой «декоммунизации».

549 11 122 730
(6,6%)

66

446

37

В Юрьевце 
проводится 
программа к 800-
летию города с 
комплексным 
благоустройством, 
утверждённая на 
уровне 
правительства РФ

• Жители сомневаются в эффективности расходования бюджетных средств, считая, 
что деньги тратятся на «показуху» (арт-объекты, фестивали), а не на реальные нужды 
города. 

• При этом часть комментаторов поддерживает праздничные мероприятия, но опасается, 
что после юбилея Юрьевец снова окажется заброшенным. 

• Отдельная тема — туристическая привлекательность: горожане отмечают отсутствие 
гостиниц, нормального общепита и логистики для приема гостей. 

• Тон обсуждений эмоциональный, с сарказмом и ностальгией по прошлому, когда город 
был промышленным центром, а не «декорацией для туристов».

219 449 845 6 499
(1,4%)

56

113

50
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Топ-5 инициатив. Юрьевец
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

Развитие 
исторических 
объектов

• Обсуждение отражает противоречивые настроения среди жителей. 
• С одной стороны, отмечаются положительные моменты — успешные культурные 

мероприятия (концерт Юлии Пересильд, фестивали), восстановление отдельных зданий 
и попытки создать туристическую привлекательность. С другой стороны, преобладает 
критика: недовольство организацией событий (опоздания, плохая коммуникация), 
отсутствие инфраструктуры (гостиницы, кафе, туалеты) и нерешенные базовые 
проблемы (разбитые дороги, протекающая канализация, перебои с водой). 

• Жители скептически относятся к долгосрочному эффекту от этих инициатив, считая, 
что после юбилейных мероприятий город снова окажется заброшенным. 

• Особое беспокойство вызывает отсутствие промышленности и рабочих мест, что 
превращает Юрьевец в «декорацию для туристов» без перспектив для местных жителей.

144 321 955 4 089
(1,3%)

44

69

31

Развитие туризма 
посредством 
круизной 
навигации

• Анализ комментариев показывает неоднозначное отношение жителей к развитию 
круизного туризма. 

• Часть пользователей резко критикует организацию мероприятий, считая их 
ориентированными только на туристов с теплоходов, а не на местных жителей.

• Однако есть и поддерживающие комментарии, где люди положительно оценивают 
возрождение речной навигации, вспоминают прошлые маршруты и надеются на их 
восстановление. 

• Конфликт между экономическими выгодами от туризма и интересами местного 
населения остаётся основной темой обсуждения. При этом часть жителей видит 
потенциал в развитии круизного направления, если оно будет учитывать и их 
потребности.

33 91 973 1 283
(1,4%)

17

13

3

Реставрация 
Входо-
Иерусалимского 
собора

• Анализ комментариев под постами о реставрации собора показывает, что пользователи 
в целом позитивно оценивают инициативу, однако конкретные пожелания и ожидания 
от проекта отсутствуют.  

• Комментарии в основном касаются общего состояния города, ностальгических 
воспоминаний о Юрьевце и критики инфраструктуры.

33 30 344 1 361
(4,5%)

9

20

4
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Топ-5 инициатив. Палех
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

Ремонт 
автодороги между 
Палехом и Шуей

• Обсуждение вызвало волну возмущения среди местных жителей. 
• Основные претензии касаются опасного состояния дороги - глубоких поперечных 

траншей, плохо обозначенных участков ремонта и отсутствия плавных переходов между 
старым и новым покрытием. Многие водители жалуются на повреждения автомобилей 
и даже сообщают о смертельном ДТП с мотоциклистом, связывая трагедию 
с некачественным проведением работ.

• Критикуется как организация ремонта (недостаточное количество предупреждающих 
знаков, их неправильное расположение), так и сама технология выполнения работ.

• Комментаторы отмечают, что подобного хаотичного ремонта не видели за много лет, 
несмотря на регулярное обновление этого участка дороги.

61 11 371 375
(3,3%)

2

33

26

Благоустройство 
фонтана

• Обсуждение вызвало оживлённую дискуссию среди жителей. 
• Основные претензии касаются некачественных материалов – многие возмущены 

использованием низкокачественных материалов вместо обещанной плитки, 
а также отсутствием должного ухода за территорией. 

• Критикуют и общее состояние посёлка: заросшие травой тротуары, нескошенные газоны, 
ветки деревьев, мусор.

• Часть комментаторов сравнивает Палех с соседними городами, отмечая, что ситуация 
здесь всё же лучше, но другие палешане не согласны, указывая на нецелевое 
использование бюджетных средств. Особое недовольство вызывает детская площадка 
и клумбы, которые либо заросли сорняками, либо выглядят неухоженными.

• Некоторые предлагают жителям самим брать инициативу в свои руки, но большинство 
считает, что благоустройство – это обязанность администрации, а не добровольцев.

58 6 299 162
(2,6%)

2

51

5
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Топ-5 инициатив. Палех
Инициатива Комментарий Кол-во 

сообщений
Кол-во 

просмотров
Вовлечен-

ность, (ER,%)
Тональ-

ность

Благоустройство 
центральной части 
города

• Основные претензии связаны с неэффективным использованием бюджетных средств 
— многие указывают на неудачный опыт предыдущих проектов (например, 
благоустройство у памятника Неизвестному Солдату, где растения не прижились, 
а территория превратилась в заросший пустырь). 

• Жители критикуют отсутствие учета местных климатических условий, недостаточное 
финансирование на содержание объектов и формальный подход к общественным 
обсуждениям. Популярные темы в комментариях — требование привести в порядок 
базовую инфраструктуру (дороги, тротуары, освещение, водопровод) перед реализацией 
"косметических" проектов. 

• Многие сомневаются, что новый проект улучшит ситуацию, учитывая проблемы 
с обслуживанием уже благоустроенных территорий. 

• Администрация в ответах ссылается на проектно-сметную документацию и плановый 
ремонт, но жители остаются недовольны темпами и приоритетами работ.

23 8 991 217
(2,4%)

17

6

В палехском 
районе установили 
очередную вышку 
сотовой связи

• Обсуждение раскололо жителей на два лагеря. 
• С одной стороны, противники проекта критикуют власти за отсутствие консультаций 

и настаивают на потенциальном вреде для здоровья, требуя переноса объекта в районы 
с плохим покрытием, а некоторые выражают опасения по поводу потенциального вреда 
для здоровья, хотя другие участники дискуссии считают такие страхи необоснованными. 

16 5 482 78
(1,4%)

2

9

5

Группа столичных 
кинематографис-
тов взяла 
президентский 
грант на съёмки 
фильма о Палехе 
«Многоликий 
Палех»

• Обсуждение фильма вызвало резкую критику со стороны местных художников 
и знатоков лаковой миниатюры. 

• Основные претензии связаны с техническими ошибками в описании традиционного 
промысла — авторов проекта обвиняют в искажении технологии (например, упоминание 
яичного белка в грунте вместо яичной эмульсии) и поверхностном подходе 
к исследованию темы. 

• Многие возмущены тем, что создатели фильма, получив президентский грант, 
не проконсультировались с палехскими мастерами и даже использовали в анонсах 
изображения непалехских изделий.

10 22 775 240
(1%)

7

2

1
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Рекомендации по результатам анализа инициатив
Республика Татарстан

1. Усилить обратную связь: создать платформы для обсуждения проектов до их 
запуска (например, публичные слушания в соцсетях); внедрить систему оценки 
качества работ жителями (например, через QR-коды во дворах).

2. Сфокусироваться на «малых победах»: реализовать несколько небольших, 
но заметных проектов (ремонт дороги, чистый парк) — это повысит доверие.

3. Работать с нарративами: объяснять выгоды агломерации не как «подчинение», 
а как «сеть равных партнёров»; показывать экономический эффект от туризма 
(например, сколько рабочих мест создала пристань).

4. Контроль качества: жёсткие штрафы для подрядчиков за плохой асфальт, 
публичные отчёты по тратам.

5. Решить проблему мигрантов: совместные мероприятия с местными жителями, 
программы обучения для узбекских рабочих.

Тамбовская область
1. Сменить подход к благоустройству: перед запуском проекта — опросы 

жителей (например, через «Активный гражданин»); фокус на качестве, 
а не количестве: 1 хорошая площадка вместо 10 дешёвых.

2. Работать с обратной связью: создать чаты/платформы, где чиновники 
оперативно отвечают на жалобы; показывать «истории успеха»: вот дорога, 
которую отремонтировали — и она держится.

3. Перезапустить имидж проектов: не «очередной арт-объект», а «символ 
возрождения наукограда» (для Мичуринска); связывать инициативы с историей 
(например, судоходство в Моршанске).

4. Решить проблему «вечного строительства»: по путепроводу Мичуринск–
Кочетовка: чёткий график + онлайн-трансляции стройки.

Приморский край
1. Приоритет базовых нужд: любое благоустройство/туризм будут отвергаться, 

пока не решены проблемы воды, дорог и мусора.
2. Прозрачность и диалог: открытые отчеты по финансам, учет мнения жителей 

при выборе объектов (например, голосования с реальными альтернативами).
3. "Быстрые победы": серия мелких улучшений (ремонт колодцев, заливка 

катков) даст больше поддержки, чем один крупный проект.
4. Работа с доверием: объяснение причин ухода чиновников, публичные планы 

по срокам работ (например, восстановление моста в Спасске).

Ивановская область
1. Приоритет — базовая инфраструктура: Юрьевец — водопровод и дороги 

важнее фестивалей; Палех — сначала безопасная дорога в Шую, потом —
фонтаны.

2. Вовлекать жителей в решения: референдумы по спорным вопросам 
(памятники, вышки); "Народный контроль" за качеством ремонта (фотоотчеты 
в соцсетях).

3. Связывать туризм с реальной экономикой: создавать рабочие места: 
гостиницы, гиды, ремесленные мастерские; льготные кредиты местным 
под туристический бизнес.

4. Защищать бренды: Палех — экспертный совет мастеров при одобрении 
проектов о промысле; Юрьевец — акцент на уникальность волжского 
купеческого города.
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