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BBEAEHUE

HacTtoAwun JOKyMeHT npeJcTaB/seT aHa/IMTUYeCKAM OTYeT 10 pe3ysbTaTaM IpejBa-
pUTEJIBHOTO («KayeCTBEHHOro») 3Tama COLUOJIOTMYecKoro wucciaenoaHusa «Tepwu-
6epKa: COMOJIOTMYECKU ayAUT YeI0BeYyeCKoro noTeHnyasia pasBUTUA MaJioro
noceJyieHusA». Mccieposanue BoinosiHeHO B MHTepecax AHO «bosblnas 3emssa» B AHBa-
pe-deBpasie 2018 roaa.

B1l. llenap ¥ 3a4a4YM UCCJAeA0BaAHUSA

Iles1bI0 HcCelOBaHUS SIBJSJIOCH [TOJIydeHHe U aHaJIu3 HHGOopMaLUU O TeKylleM COCTO-
STHAU U NlepClIeKTHUBaX COLUAIbHOI0 pa3BUTHs cesibcKoro nocesenus Tepubepka Kosib-
CKoro pailoHa MypMaHcko#l o6sacTtu (B fasibHelueM - Tepubepka) U nmpuserawolilei
MeCTHOCTH, He06X0JUMOM JJ11 pa3paboTKU CTpaTeruyd YCTOMYMBOTO pa3BUTHUS TEPPU-
Topuu. KpoMme TOTO, 11€/1b10 TPEBAPUTEIBHOTO 3TAMNa SBJSJACh GOPMYJIUPOBAHUE T'H-
MoTe3 /ISl MPOBEIEHHUsT «KOJIMYECTBEHHOT0» UCCIeloBaHUsl (MaccoBOro omnpoca) Hace-
JeHus Tepubepku.

B2. O6beKT U npeaMeT UCCJIeA0BaHUA

OCHOBHBIM 0G'EKTOM HCCJIEJJOBAHUS SIBJISIJIOCH B3POCJIO€ HACEJNIEHHE CeJIbCKOro Ioce-
nenus Tepubepka Kosbckoro paiioHa MypMaHCKOH 06J1aCTH.

l'lpe,zlmeT HCCIeJ0BAHHUA BKJ/IIOYaJjl HECKOJIbBKO KOMIIOHEHTOB AJiA BbIABJIEHUA TEKY-
111950:¢ HaCTpoeHI/Iﬁ N YPOBHA BOBJIEYEHHOCTH HaCeJIEeHHUA TepH6epKH B ITpoLecCobl pa3BH-
THA ITI0CEJIEHU, B T.4.:

1) O6wue conuanbHO-AeMorpadpuvecKue XapakKTEPUCTUKU HacesneHUs1 Tepubepku
B KOHTEKCTe NepCneKTUB pa3BUTHUsl TEPPUTOPHH, B T.4. 10JI0BO3PACTHOUN cOCTaB
HaceJieHUs], 06pa3oBaHUe, CMEPTHOCTb, YPOBeHb U AuddepeHIUalLUsl JOX0/I0B,
06ecreyeHHOCTb KUJIbeM, IpodeccroHabHAs pealru3alusl.

2) AxTyajsibHasi COLlMAJIbHO-9KOHOMHUYECKass NmpobseMaTuka xutesneid Tepubepku
(peasnbHBIX U MOTEHIUANbHBIX);

3) OTHoleHUe KUTeJied K pa3HbIM KOHIENUUAM (CLeHapusiM) pa3BUTHUS TePPUTO-
puM (BocnpHUATHe, ypOBEHb NOAJEPKKH UJIU CONPOTUBJIEHUSA U T.IL.);

4) CouMasibHas CBA3HOCTb U BOBJIEYEHHOCTDb JKUTeJIEW B )KU3Hb [IOCEJIEHUS, B TOM
qucie:

— YKOPEHEHHOCTb, JJIMTEJbHOCTb MPOXHWBAaHUA B IOCEJE€HUH, HaJUudue
IIOKOJIEHYECKHUX CBfIzed C TeppuTopuer (T.e. npoxkuBaHue B Tepubepke
npeAblyUiMX  MOKOJIEHUW  ceMbU) Kak  ¢akTtop  $OpMHUpPOBaHUA
BOBJIEYEHHOCTH, 3aMHTEPECOBAHHOCTHU B Pa3BUTHUH IOCEJIEHUS],

— ceMelHble (pPOACTBEHHbIE) CBSI3H,

— couMaJibHble CBS3W BHYTPHU IOCeJIeHHWS] UM BOBHe, clieljipuKa MexXaHU3MOB
06beiMHeHUs (caMoopraHusanuu) U GOpMUPOBAHUS MECTHOTO COOOIECTBa,
0COOEHHOCTH B3aHMO/JIEICTBUS U B3BAUMOOTHOIIEHHUH KUTeJeH,

— o6uiecTBeHHasi akTUBHOCTb,

— (¢u3sHYecKas akTUBHOCTb U KOHTAKT C IPHUPOJIOH,



— YPOBEHDb JINYHOM 3dUHTEPECOBAHHOCTH B Imponeccax BO3pPOXAEHUA

5)

6)

TEPPUTOPHUH, TOTOBHOCTb U MOTHUBALMA K y4aCTHIO B NPOU3BOJACTBEHHON M
TYPUCTUYECKOW COCTABJAKWIUX pa3BUTUA TepubepKH, CTUMYJIbl U 6apbephl
NOBbILIEHUSA BOBJIEYEHHOCTH B XKU3Hb CeJIa;

JlokanpHas UAEHTUYHOCTb HacesJeHUs KaK PAaKTOP Pa3sBUTHUA COLMAJIBHOW aK-
TUBHOCTU Y BOBJIEYEHHOCTH KUTeJIed B :KU3Hb C.I. Tepubepka; npescTaBIeHUs
TOPOXXaH O CBOEM IIOCeJIEHUU U ero KUTeJIsX, IeHHOCTHble OpPUeHTal U, CMBbIC-
JIbl U CUMBOJIbI, KOTOpPble MOTYT OObeUHATH XKUTeJeH, B T.4. UICTOPUYECKUE U
$OJIbKIOpHBIE CBA3H;

MoTuBanus nepecejeHuss NOTEHIMaJIbHON ayAUTOPUHU (HOBBIX kUTeseil) B Te-
pubepky; GaKTOpbI-CTUMYJIbl U PaKTOpPbI-6apbepbl NepeceseHus (AJ18 AOMOJ-
HUTEJIbHOTO 00'beKTa UCCIeJ0OBaHUA).

B3. MeToao0/10oTUA UCCJIeJOBAHUA

I/ICCJle,ZLOBaTeJIbCKI/Ie Inpouoeaypbl ObLJIM BHIMOJIHEHBI B KAYeCTBEHHOM MapaanurMme c6opa

H aHaJl

MeTop,
JAaHHBI

rpymnmn

W3a JaHHbIX.

WYECKOW OCHOBOUW MCC/Ie[0BAaHUS SIBJASJINUCH BTOPHUYHBIM aHA/NMU3 HCTOYHUKOB
X ¥ Cepus JIMYHBIX 0J1yGOPMaTU30BaHHBIX HHTEPBbIO U IUCKYCCHOHHBIX GOKYC-
(AoD).

1) AHa/IM3 BTOPUYHBIX UICTOYHUKOB 110 TEMAaTHKe MPOeKTa (MCTOYHUKH: My6-
qukanuu B CMHY, ctaThby B Hay4YHBIX KYpPHaJIax, JlaHHbIE FOCY1apCTBEHHOHN U
pEervoHa/JIbHOW CTAaTUCTUKH, UMEKIHUECS B OTKPBITOM JOCTYIIe Pe3yJ/bTaThbl
paHee NpOBeJIeHHBIX UCC/I€IOBAaHUH).

2) HeBKJ/Il0YeHHOe HAOJ/IW/JeHHue (00'beKThbl HAOJIIOJEHUS — COCTOSIHUE YKUJIOT'0
doHAa, MaH 3aCTPOMKHM IOCeJKa, COCTOSIHHME A0por, 060pyA0BaHHE COLU-
aJIbHBIX OO'BEKTOB, TOPrOBBIX TOYEK, OOBEKTOB TYpPUCTHUYEeCKOU HHOpa-
CTPYKTYPhI).

3) Moaydopmanu3oBaHHbIE HHTEPBbHIO:

C pS/IOBBIMU KUTeJISIMU C.Il. Tepubepka.

C JuJepaMyd OOLIeCTBEHHOTO MHEHHS, B KauyecTBe KOTOPbIX BbICTyNaiu
NpeACTaBUTEJM OpPraHOB pervoHasbHOM Bjaactu U MCY, pykoBoguTenu
00bEKTOB  COLMAJIbHOM  cdepbl, TOCYyJapCTBEHHbIX OpraHU3aluMi U
yupexJeHul, 6U3Heca, OpraHu3alnuid TYpUCTUYeCcKOW cdepbl, 3KCHepThl U3
Yyyc/ia CHelyaldcToB U yueHbIX. [loa skcnepTaMyu B J@HHOM MCCJIe[JOBaHUU
MMEeIOTCS BBUAY JIIOJH, 06Jafaolie KOMIETEHIUAMHU JJIsl TOTo, YTOObI JaTh
OLIeHKY 0011eMy MoJI0KeHUIO e B Tepubepke, ciocOOHbIE BbIPAa3UTh MHEHUE
OCTaJIbHBIX XKUTeJied. JKCIepTaM 3a/1aBaIMCh BOMPOCHI 10 OT/EJIbHOMY Traijy.

B cOBOKYNMHOCTH OblJIO BbIMOJHEHO 17 UHTepBbIO B C.I. Teprubepka u 2 UHTEP-
BbIO B I'. MypMaHcKe. YacTb UHTEPBbIO 10 Pa3HbIM IPUYUHAM 0O'bEKTUBHOTO Xa-
pakKTepa NpoBOAMJIACh IO HenmoJHOMY raugy. [locsie 3aBeplieHns noJeBoro 3Ta-
na U OlleHKM KayecTBa COOpPAHHOI'0 MaTepuasia M3 0O6LIero MacCMBa ObLJIO HC-
KJIIOUEHO 1 MHTEpPBBIO C KUTeJIEM MOCeJKa U 1 HHTepBbIO C «uZepomM». CIMCcoK
pecnoHieHTOB npejcTaBiieH Tabaune 1.



4) JuckyccMoHHasA POKyc-rpymnmna c psJoBbIMU xUTeaAMU c.11. Tepubepka (8
y4acTHUKOB). /leMorpaduyeckre XapaKTE€pPUCTUKHU YYaCTHUKOB YyKa3aHbl B
TpaHckpunTte [JOT.

BaxcHo! PekpymuHe pecnoHOeHmMo8 0151 UHMEPBbH 0CYWecme/sacs npu nocpeo-
HuYecmee npedcmasumessi 3aKA34ukKd, 4mo Mo2/410 CKa3ambvbCsi HA 0meemax
pecnoHdeHmos.

B4. CnMCOK peClIOHAEHTOB

Ta6bauua 1. CNUCoK pecnoHAEHTOB UHTEPBLIO

PecnnoHAeHThI 3aHATOCTH CraTtyc
paboTHUK dpepMbl Ps/I0BOM XXUTEb
pykK. yupexaenus KKX «JIAgep»
BJIafiesiel] TOCTUHHUILbI «JIAep»
PYKOBOAUTEJb aJ|M. «JIAEP»
paboTHUK GUBJINOTEKH pAZ0BOM XXUTEJb
JalB-LIeHTP «IHJep»
NoKapHas CTaHLMA, Biajesiel] CyiHa «JIAEP»
y4eHUKHU 11 KJ1. cpejHe! WKOJIbI PAZ0BOM XKUTEJb
neHcHoHepKa, npuxon PIIL] «JIAgep»

MATY, noueHT «JIAgep»
paboTHHUK GUOJINOTEKU «JIAJEP»
paboTHUK cdepbl KYJbTYpPhI «JIdAep»
paboTHUK cPepbl KYJbTYPbI PSI0BOU XXUTEJb
JHUPEKTOP LIKOJIbI «JIAAEP»
COTPYZHUK MOJIULUU «JIAAep»
MacTep y4yacTKa JOpPOKHOH CJIYKObI «JIAJEP»
HeHCHOHep, c6op AroA, pbl6GHAs JIOBJIS U 0X0Ta PS0BOM XKUTEJb
COTPYAHUK KOMMepUYeCcKOH GUPMbI Ps/I0BOM XXUTEb
npeJlpyuHUMaTe b «JIAEP»

HpHMeanMe. B ,E[aHHOﬁ BEpCHH OTYETa CIIMCOK PECIIOHAEHTOB «JelepCOHATU3NPOBAH».

B TekcTe oTyeTa MPUBOAATCA LIUTAThl U3 HHTEPBBIO B caeAytoleM ¢opMaTe (B KaBblU-

KaX, KYpCUBOM):

—  «XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX» (MHm. NeX).



TepubepKa: couMonoryeckuii ayauT 4YenoBe4YecKoro NnoTeHuMana passuTUA Masoro nocesneHus

AHaNIUTUYECKUI OTYET MO pe3ynbTaTaM NpeaBapuUTenbHOro nccaegoBaHua (sepcua 2.2 ot 07.03.18)

I[JIABA 1. O6mue copuaabHO-geMorpagpuuyeckKkue
XapaKTEepPUCTUKHU HacesieHUA TepubepKH B KOHTEKCTeE
nepcneKTUB PAa3BUTUA TEPPUTOPHUH

CorsnacHo gaHHbIM Poccrata Ha 1 aguBaps 2017 ropa, KoJiM4eCTBO 3aperdCTPpUPOBAH-
HbIX TrpaxkJaH B Tepubepke cocTaBus0 729 4yesoBeK. YObLIb 3aperucTpUpPOBAHHBIX
rpakZiaH 3a roJ coctaBusa 168 yenoBek. OTTOK rpak/iaH, B IEPBYIO oyepesb, 06yCI0B-
JIEH JIeMCTBUEM peruoHaJIbHOM aJipecHOM nporpaMmsl «I[lepecesienre rpaxkaaH U3 aBa-
pURHOTO XUJAMIIHOrO PpoHAa B MypMaHckoi obsiactu Ha 2013 - 2017 roawi». O61iee
KOJIMYEeCTBO TpaKJaH, MOJJIeXalUX pacceJeH!I0, HA MOMEHT HadaJla JeWCTBUA Ipo-
rpaMMbl COCTaBJIsAI0 353 yesioBeKa.

PucyHok 1. IMHaMMUKa YUCNEHHOCTU HaceneHus

YucneHHoOCTb HaceneHums
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B cenbckoM noceneHur Tepubepka, Mo NPUMEPHBIM OlLlEHKaM, MOCTOSIHHO MPOXKUBAaET
nopsigika 500 yenoBek. BosbIIMHCTBO JtoJled npoxkuBaeT B JlojeiiHOM, Majiasi 4acThb
HaceJsieHUs - B cTapou Tepubepke.

— «Ecau cuumamo usbupameaneti - 168 vea. Ha 2016e., cmapwe 18 nem. Ewe de-
mu, 3Hayum okos0 200 uen. Ho ecmb mMepmaebvle dywiu, Kmo NpPONUCAH, HO
yexaa» (Hum. Ne§).

PucyHoK 2. MonoBo3pacTHan CTPyKTypa HaceneHma (2016 r.)

Monoeo3pacTHaA CTPYKTypa HaceneHua 2016r.
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B noceJsike npoxuBaeT 60JibllIe My>KYUH TPYAOCIIOCOOHOI0 BO3PACTa, YeM KEHIIUH B
aHaJIOTMYHOU Bo3pacTHOU KaTeropuM. [1o fanHbIM PocctaTa, B Tepubepke Hab104aeT-
€A POCT CMEPTHOCTH IIPA MaJIOH, HO yBePEHHOM TeHJeHIIUH K CHHXKEHHUIO pOXKAaeMo-

CTH.

PucyHok 3. lInvHamuKa roaoBsoro npupocta/ BbibbiTMA HaceneHus
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BbIObLLNO

B mikoJie yuuTcsa 46 4yesioBeK, U3 HUX 2 — B BBIIIYCKHOM KJacce, 2 — B nepBoM. Ewe 20 ge-
Tel YUCIAUTCA B AeTCKOM caay. OTHOLIEeHUs MeXy KUTeJIIMUA CTapOd U HOBOU 4acTHU
Tepubepku M0KHO Ha3BaTb HEMHOI'O HaNpsi>KEHHbIMU. Y XOTS pecnoHAEeHThl yTBEp-
»KJIAI0T, YTO pacnpU OCTAIMCh B MPOIILJIOM, B 6ece/iaXx TO U JleJI0 POCKaKUBa/JIU pe3Kue
onieHo4Hble cyxaeHud. O xutesnsax JlogelHoro npejcraBuTenn crapord Tepubepku ro-
BOPAT KaK O 3a3HaBIIMXCS, 3aBUCTJIMBbIX, HA/IMEHHBIX JIOAAX. B TO Xe BpeMs 04y,
KUBylve B JlogelHOM OT3bIBAlOTCA O HacesJeHUH ctapod Tepubepku Kak O cesibCKUX
KUTeJsAX (B HEeraTUBHOW KOHHOTALUH).

«/lodeliHoe cuumasnocs 601ee 60AbWUM NOCENAKOM, KYAbmypHbLl yeHmp. U oHu
C8bICOKA NpeHebpedcumenbHo, d Mbl NposuHYUs. Beimuparowee cesno. Mbl He
cyumaem cebs1 yacmamu eduHo20 noceaka». <..> JlodeliHoe — noce/q0K, Komo-
pblii HaceseH AdbMuU, NpuEXaswuMu 3a OAUHHbIM py61eM, He CMO2aU yexambo.
03106/1€HHble, 8ce 8pems 3agudyrom. [loyeMy mam HUKMO He Xoyem XHcumb,
Tam ny6auka dpyeas — Ko2z0a mMbl npuesxcaem myda ¢ KOHYepmaMmu, s Noa4aca
nbiMarcb Hay4ums awdetl ansaoduposams. [lomom cnpoculs - ¢ KAMEHHbIMU
auyamu cudam: «Bam noHpasusaocwv?» - «O4eHb noHpasusocvy. Ho 6 sauyax
amozo Hem. Kay6 mam 3akpuiau 20 nem Hazad, oHu dezpaduposanu» (u-
meavHuya cmapotu Tepubepku, HHm. Ne8).

«/la y Hac 06bIYHbIE A100U. Moscem 6b1mb, 8 moli Tepubepke oHU makue 601buie
ce/ibcKUE, HEMHOMCKO omne4amok ecmb ceaa. A 6 JlodeliHoM y Hac oH ecezda
ObL/1 20p0JCK020 MUNA NOCE/N0K U 30eCb 8 0CHOBHOM HcU8ym /100U hpuesxcue —
mo ecmb npuexaau omkyda-mo Ha Cesep pabomamb. B 0CHOBHOM 60.1bWUH-
cmeo 8ce yexaiu, HO Kmo-mo ocmaJjcs. H s 6bl He cka3a/aa, Ymo y Hac mym
cesbckue dcumenu» (xcumeavHuya Jlodetinozo, Mhm. Ne10).

[ToMuMo pazjiesieHUsl XUTeJield Mo TeppUTopuaIbHOMY NpuHIUNY, B Tepubepke 3a-
MEeTHBI U ipyrue GopMbl COLUATBHOTO PACCI0EHUSA:

v’ 10 BUJY [JeATeJbHOCTH (PaGOTHUKHM TOCYAAapPCTBEHHBIX W MYHUIMIIAJIbHBIX
OopraHvsalui/coTpyIHUKU KOMMepUYeCKHUX PUPM/CaMO3aHAThIE);



v’ 110 yPOBHIO 3aHATOCTH (paboTaroinue/6e3paboTHbIE/TEHCHOHEPHI);
v 110 BpeMeHH NPOKUBAHUS.

HarnsgHoW wiocTpaided K COLMAJbHOW HANPSHKEHHOCTH MeEXAY PpaboTHUKAMHU
610/ KeTHOM cPepbl U OCTAJbHbIMU I'PYIINIAaMU XKUTeJel ABJSeTCd 3Ta LUTaTa:

— «Bce epauu, yuumessi, pabomHuku caduka, noay4yarom, 3a ceem He niomsim, 3a
Keapmupy He naomsam, noHumaews? Um Hanaesamy, kakue pacyeHku KKX, a
amo ompasxcaemcsi HAO Makux AK051X, Kak Ha MHe. OHU HUK020a He npuxodsim
Ha cobpaHusi, HUKoz2da He egcmawom. Um Hanaesambvy» (MHm. N23)

CouuasbHOEe HEPABEHCTBO MeX/y 3TUMMU IpyNIaMu KuTeseld obpasyeTcs BCae[CTBUE
TOTO, UYTO PAaGOTHUKHU OI0PKETHOW cPepbl IOMUMO 3apabOTHBIX MJIAT NOJAY4YalOT U 3Ha-
yuTeJbHOe KOJIM4ecTBO cybcuauil Ha omaty ycayr JKKX. TakuM obpasom, npu cpas-
HUTEJIbHO HEeOOJIbIIUX 3apabO0THBIX IJIAaTax B OlO/KeTHOU cdepe, OHU MOJYy4YalOT J0-
MOJIHUTEJIbHYI0 3KOHOMUYECKYIO0 BbIFOJly, KOTOPOM JIMLIEHBI XUTEJIH, paboTalolue B
Jpyrux chepax.
Ha ocHOBaHMM OTBETOB O caMOWAEHTHUOUKALUU KUTesel Tepubepku MOXKHO pasje-
JINTh HAa HECKOJIbKO 6O0JIbIIHUX COLIMAIbHBIX TPYII:
v Kopenusbie xutenu (poauBiuuvecs B Tepubepke WM TNpUexaBllide B Hee BO
MJIa/leHYeCKOM BO3pacTe);
v’ YkopeHeHHbIe xkuTe U (poxkuBIine B Tepubepke 6o.iee 15 jeT);
v’ llpuexaBiinve >KUTeJd (KUTEIH, NpuexaBluiie B Tepubepky B MmocjeJHee
JlecsaTUIeTHe).



IJIABA 2. AKTya/JibHad cOLlMaJIbHO-3KOHOMUYeECKad
npooé6JyieMaTuKa xxuteyseud Tepudbepku

B 3aziauu uccien0BaHUs BXOAWJIO BbIICHEHME aKTyaJbHOM COLIMAIbHO-3KOHOMUYECKOU
npo6seMaTUKK xuTesneld TepubepKU: Kak peajbHO NMPOXUBAKLIMX B MOCEJIKe, TaK U
TeX, KTO NOTEeH|UaJbHO MOXKeT B Hero nepeexarb. /ljig penieHys 3TOU 3aZja4yy pecloH-
JleHTaM 3a/laBajlacb cepusi BOIIPOCOB O TOM, C KAKUMHU NP06JIeMaMy OHU CTaJIKUBAKOTCSA
B MOBCEJHEBHOM »KM3HH, 00 MX >XKU3HEHHBIX IJIaHaX, 00 UX BUAEHUU Oyayuiero Tepu-
6epku. [losydyeHHble HaMU JJaHHblE CPAaBHUBAJIUCh C pe3yJibTaTaMU 60Jiee paHHUX UC-
cnefloBaHUM, npoBoguBIIuXCca B Teprubepke:
v «Poccuiickass ApKTHKa: COBpeMeHHasi mapajurma pa3BUTHsI», aBTOp - JI. A.
Ps60Ba, nekabpb 2012.
v’ «Pycckuit CeBep: UCTOpHUs], COBPEMEHHOCTh, MEPCIEKTUBbI», aBTOPhI - TpyIna
npenogasatesied MITY nox pykoBogctBoMm B.P. lblieBa, ntosb 2014.

Bce nepeuync/ieHHble UCC/IeOBAHUS BbINIOJIHEHBI B Ka4eCTBEHHOW napaaurme. CpaBHe-
HUEe pe3yJIbTaTOB I03BOJIWJIO BbISIBUTb JUHAMHUKY COLIMAJIbHO-3KOHOMHUYECKHUX IMPO-
0J1eM KUTeJIeH IoceJsika.

[lo pesysbTaTaM UcCCIef0BaHUA MOXXHO BbIZ€JIATh HECKOJIbKO COLMAIbHbBIX TPYII XKU-
Tesield Teprubepky, YbM B3rJIAAbI HA COLMA/IbHO-9KOHOMUYECKUE NPO6JIEMbl UMEKOT CY-
lleCTBEHHble pa3yinyus. [l KOpeHHbIX XuTesiel TepuGepKu xapakTepeH OoJjiee
NeCCUMUCTUYHBIN B3IJIS/[ Ha CUTyalUIO B IIOCeJIKe. JTO 00yCA0BJIEHO TEM, YTO OHHU XO-
polIO0 MOMHSAT TOT IMEPHOJ BpeMeHH, Korja Tepputopus Tepubepkud OTHOCHJIACh K
3ATO. B uHTEpBbIO YAaCTO BCTPEYAETCSA HAPPATUB O TOM, KaK XOpPOIIO ObLIO KUTb NPH
CoBeTckoM Coro3e, KOr/ia «BCce ObLJIO», U KaK IJI0X0 XKHUTb celyac. Tex, KTO CMOT yexaTh
M3 M0CeJIKa, BOCMPUHUMAIOT KaK YCIEUIHbIX JIIOJIeH, PO OCTABLIUXCS FOBOPAT KaK MPO
JIIoJlel, 0Ka3aBIIUXCS B 6€3BbIXOJHOU CUTYaALMU.

— «PaHbuwe 6bl10 8ce — 6blaa pazgumusi UHPpacmpykmypa, bblau paboyue Me-
cma, 6bL10 2padoobpasyowee npednpusimue - CPM (cydopemoHmHble ma-
cmepckue), 6bl1 pbl63asod. 3decb HaceseHue Obl10 0KOJI0 5 MbICS4 Yen08€kK.
Bvina 3ausamocms 6o0sbwas. boviaa ecs uHgdpacmpykmypa 30ecb — Maz2a3uHbl,
MUAUYUS, Napukmaxepckas, 60AbHUYA, NOAUKAUHUKA — HY 8ce-8ce 6bl10. Ho
nocsae passasaa CCCP... sce cmasio cbinamuvcsi moada, koeda nowl1a npueamu-
3ayus, ece cmasio 8 YACMHbBIX PyKax, U 8ce cma/o CblNAmbvCsi 04eHb CU/bHO.
JItodu, kmo Mmodxcem, ye3xcaem omcroda, Kmo He modxcem - 30ecb ocmaemcsi»
(Mum. Ne13).

— «Y Hac cHabixceHue o4eHb Xopoulee 6bl10. JleHuHzpadckoe cHabxceHue y Hac
6bL10. 1 umnopm y Hac 3deck 6bi4, u depuyum. KoneuHo, 8 mazasuHax degu-
yum 6o11. A He 2080pto, Umo mam 8ce 6vil10. Ho, 80 8csikom cayuae, oHU sewju
xopowue npugo3uau. Y Hac ecezda ntodu xopowlo odesaucs. Takue paHbule,
3Haeme, Hado 6bl10 o4epedb NOCMOsIMb, YMobbl Me e cano2u UMNOpPMmMHbsle
Kynumb u/au 4mo-mo. 4yez2o 2pexa maums? Bce smo 6bL10. Imo celivac npuwen 8
MazasuH Mypmamcke. Y Hac maza3uHo8 Hem. [Ipuedym moJbko 1a8Ku Kakue-
mo Ha dopoze. U npodykmosvle maza3uHbl. U sce. Y Hac umo? Mebesb Kynums y
Hac Hego3MoxcHo. [Ipuedym uHol pas, mawuHa 601bwas, 8blcmassim Ha dopo-
2y mam mebesb. A mak y Hac, Ymobwvl mebeab uau Ymo-mo npusesmu ¢ Myp-



MAHCKA, 3mo Hado 4-5 muicay 3aniamums moabko 3a MawuHy. A paHbuie dce
amo ece 6bl10. Takux npob.siem He 6bl10» (MHm. Ne1).

— «K CesepomopcKy K020a OMHOCUAUCY, S cHUMAl0, Ymo 3mo npekpacHo. [lpues-
Jcaewb 8 NOAUKAUHUKY, He 6bl10 Mako20, Ymobbl mebe ckas3a/au, onsims sma
Tepubepka npuexaaa» ([]®rI).

CTOUT OTMETHUTD, UTO KOPEHHbIe )KUTeu TepubepKky, 3aHAThbIe B 610/ >)keTHOU cdepe, He
TaK pe3K0 OT3bIBAJIUChb O TEKYIL[UX COLHATbHO-9KOHOMHUYECKUX MpobseMax. OfHaKo,
BepOsiTHee BCEro, MpUYMHA UX CEP>KaHHOCTH 3aKJII0YAeTCs B TOM, UTO OHU SIBJISIIOTCS
peryJisipHbIMH Y4YaCTHUKAMHU COI[MOJIOTMYECKUX UCCAeJ0BAaHUN W NMPUOOpPESU HaBbIKU
«npodeccuoHaNbHBIX» pecrnoHeHToB. K ToMy ke, paboTa B 610/keTHOU cdepe BoOC-
OPUHUMAETCS U UMM, U JIPYTUMU KOPEHHBIMM KUTEJSIMH KakK npecTuxHas. [loMmumo
BbICOKOT'O COLIMAJIbHOT'O CTATyCa, 3aHATOCTb B O10/PKETHOU cdepe mpejnosiaraeT Haau-
YyHe pa3/IMYHbIX CYOCUAMU OT roCyapCTBa, YTO JAOMOJHUTENBHO YAy4YlIaeT COLMaJlbHOE
MOJIO’KeHUe TepubepyYaH-610/KETHUKOB.

Kurtenu, npuexaBuiue B Tepubepky nocse pa3asa CoBetrckoro Corwsa, a 0C06€HHO B
nocjeaHee JlecATUIEeTHE, HACTPOEHbI 60Jiee ONTUMUCTUYHO. EC/IM KOpeHHbIe KUTeIU
BUJAT TepubepKy yMUPAKOIIMM IIOCEJKOM, TO IIpHUE3KHUE — HA0O0POT, CKOpee rOBOPAT O
BO3MOXXHOCTSIX €e pa3BUTHUs, a TeKyllee IJa4eBHOE COCTOSHHME BOCIPHUHUMAKT KakK
BpeMeHHbIe HeyJ00CTBa, KOTOpble OyyT UCIIPaBJieHbl B CKOPOM OyAyILEM.

— «Cmompume, HAUHEM C MO20, YMO NO cpasHeHur ¢ 5 2zodamu Ha3ad celyac 8
Tepubepke oyeHb cu/ibHO BUOHO 8006Uje pa3sumue, ecmb 6ydyujee, no Kpatinet
Mmepe. To, umo sudume paspyxy — sma paspyxa epemeHHo. Yiie 8bldeseHbl
deHbau, Mo ecmb, Atodell yyce nepeceauau 8 HopmaabHbule doma. Y Tepubepku
makoe ozpomHoe 6ydyuwee. Bom s, kak Haz2n510HbIU npumep, mo ecmb 1 NPoAa
ecé 8 MypmaHcKe, u xcugy npakmuvecku eom cetivac 30ecb» (MHm. N216).

[Toxokee pa3yinyve BO B3TIJIs[ax HA TEKYIee MoJioKeHUe Jiesl B Tepubepke HabI0a-
eTCsl MeX/ly TEMH, KOTO MOXKHO CYUTATh PSAAOBbIM KHUTesieM TepubepKU U TEMHU, KOT'O
MbI OTHECJIU K JIW/lepaM 0611eCTBEHHOTr0 MHeHUs. C Hallleid TOYKH 3PEHHUSs, ITO €ellle O/I-
HO MpOosiBJIeHHEe NMPodeCcCUOHATU3ALUN PECIIOH/IEHTOB, I03TOMY CGOPMYJIMPOBAHHBIM B
HACTOSIEeM MCCIe0BAHUU TUNOTEe3aM TpebyeTcsl BepudUKanus dyepe3 KOJTUIECTBEH-
Hble METO/bI.

Tem He MeHee, He CMOTpPSl Ha Pas/IMYHBIN MOAXOJ KUTeJed K BOCIPUSTHUIO IJIyOUHBI
npo6JsieM NOCeJIKa, MOXKHO BbIJIeIUTh 001He «boJieBble TOUKU» TepubepKHu.

2.1. 3anpeT Ha NpUOPEKHBIHN JIOB PbIOLI U Kpaba

OTcyTcTBHE KBOT Ha MPOMBILUIJIEHHBIH BBLJIOB pbIObl /i1 MECTHBIX KUTeJell KpalHe
HETaTHMBHO CKa3bIBaeTCsl HA COLMAJIbHO-9KOHOMHUYECKUX MOKa3aTessX. Pbi60710BCTBO —
TpaJULIMOHHBIA POMBICeJ TepubepyaH, U 3alpeT Ha NpoJjaKy NOMMaHHOU pbIGbI BOC-
NPUHUMAETCS KUTENSAMU KaK HaMepeHHOe CTpeMJIeHHE BbDKUTb UX U3 3TUX MECT, KaK
NposiBJIeHHWEe KpalHel HeclpaBeJJIMBOCTH CO CTOPOHBI rOCyJapCTBa. 3anpeT Ha NpoJja-
Ky HOMMaHHOU pbIObI He TOJIbKO MOJIpbIBaeT PUHAHCOBOE OJIArONOIy4YUe KUTeIel Mo-
CeJIKa, HO U SIBJISIETCS OJJHOM U3 NPUYUH OTCYTCTBUS MOTHUBALMU K JPyrOMy BUAY pabo-
THI.



«Keom y nac nem. [loka mak, no npasuiam pbl601068cmaa, J108UM HA AO6U-
me/bCcKUull 108, 3mo MoxcHo. EcmecmeenHo, mMbl Kak-mo dobusaemcsi moeo,
Ymoo6bl paspewuau MeCmHoMy HAcCeAeHUI pbloy 108UMb U NPodasams, nomo-
MY 4MO NOKA Mbl MOXHCEM J108UMb MOAbKO 018 CO6CMBEHHbIX HYxHcd. Xoms, ec-
AU 6bl paspewuau npodasams, mo 6bl10 661 Xopouee nodcnopwe. Boobuje, ato-
Ju, Komopble 30ecb Husym, He MO2ym No/b308amMbCsi 0apamu MOpsi — Heno-
HSIMHO, KOHEYHO...» (MHm. N214).

Ele ogHOM ocTpoil mpo6s1eMol SIBJIsIETCS YyroJIOBHOE NpecseloBaHUE 3a BbLJIIOB Kpaba,
KOTOPO€E He TOJIbKO MPOBOIMPYET XUTeJed Ha 3aHATHE OPAaKOHbEePCTBOM, HO U HAaHO-
CUT 3KOJIOTUYECKUH YPOH nobepexbio Tepubepku, N0 MHEHUIO 3KCIIEPTOB.

«Bce mepubepuane meumarom 06 smom, 4ymobbl Kpaba paspewuau n08UMb»
(UHm. Ne1)

«[loHssimHo, ymo ecmb makue eewu, Kak kpab, Hanpumep. Ho ux mpozamb
He/b3sl, Y8bl, 3MO0 Y20/108HA. omeemcmeeHHocmb. To ecmb, ecau 6oabuie 08yxX
- 2amo yz20.108Has1 omgemcmeeHHocmb. Cudemb 3a kpab6os... Hy, amo yace... Ux
mpozambo Heab3s» (MHm. Ne4).

«Celivac 8oobuje n/1o0xo cmaJa pslba 108uMbcs, ecau Yecmuo. OueHs niaoxo. C
yyemoMm mozo, Ymo Kpaba paseesocb mHo2o. Kpaba He datom si086umb. HHmep-
evloep: A kpaba pauvuwe s08uau, da? Toxce 3anpem 6bia. Ho nosezue 6bL10 ¢
amuwm. Celivuac 8ce — HuU cemey, HU Kpa6os. Huuezo makozo. Yeono8Hbie desaa. Pe-
6ama 6oamcs. Kpaboe nozosnosve yseauuusaemcs, ygeauvueaemcs. UKpy Ky-
waem» (Mum. Ne15).

«MHozue 3decb nonadaromcs. A Bam ckajxcy 6pakoHbepcmeo 30ecb pa3sumo, HO
amo Heu36excHo. [louemy MeCmHbIM HeNb3sl 108UMb? A 3HaK0 MeCMHbIX AH00el,
Komopble s1085im 8 npuHyune 3akoHHo. OHU hpue3xcarom, 10851m, ye3xcarom. A
MeCMmHbIM, Komopble delicmeumebHO 3Mo20 3ACAYHCUBAM, NOYEMY HENb3SA?»
(UHm. Ne5).

2.2. CTpyKTypHasa 6e3padoTuIa

C tex nop, kak B 2015 roy 3aKpbljicsl pbI63aBo/i, OTTOK TPY/A0CIMOCOOHOTO HACeJeHUs
M3 MOCeJIKa YBeJWYUJICA. B HacToslee BpeMsl yeJOBEYECKUN KalUTaa B MOCEJIKE HC-
yepmaJ cebsi: JitoJiel, KOTopble B MPUHIIMIIE TOTOBBI paboTaTh U 06J1aZJal0T HEOOXO U-
MBbIMH KOMIETEHIIUSIMH /11 pabOThl MPAaKTUYECKH He 0CTaI0Ch. [1o cJloBaM 3KCIepTOB,
BCe KUTEJIU, KOTOpPble XOTeJH paboTaTh yXKe TPY0YCTPOUJIUCH, a OCTAJIbHBIX HE MPHU-
BJIEKAIOT UMEIOIHUECS B MOCEJIKE BAKAHCHH.

«/Trodu, komopble Xxomsam pabomamb U Mo2ym 3mo desaams, npu HeAaHuu ece-
2da Haxodssm pabomy u He Ha 00HOU pabome pabomarom. Bce 3agucum om ue-
s08eka. Yenoseueckutl pakmop, da...» (MHm. Ne7).

«lleHcuoHepbl - 90% u nawc ocmaavHble, Komopbvle pabomarom aAdu. OHU au-
60 pabomatom /IPCY, komopble pbloy yucmsm, Komopasi 8 3mom Jdce N0Cé/n0K
udém. Jlubo pabomarm e I'3C, o6cayxcusarowuti nepcoHaa. Ha I'3Ce sapnaama
xopouwas, cpasy ckaxcy. OueHs xopowas (MHm. Ne5).

«30ecb 8cé akmugHoe Hace/eHue, Komopoe xo4em 3apabamvleams 0eHb2U —
3apabamvuisaem deHvbzu» (MHm. Ne16).



B pa3roBopax ¢ MECTHBIMH XXUTEJSIMHU YacTO BCTpevyasnach ¢ppasa «KTO X04eT paboTaThb
- TOT paboTaeT». Ha Halll B3rJisi/l, 3TOT KOHCTPYKT MOT BO3HUKHYTb U paCIpOCTPaAHUTb-
Csl KaK pe3yJbTaT PEeryJsspHOro y4yacTUsi peCIOHAEHTOB B JPYyryUX UCCAEeJOBAHUAX, MO-
CBSIIEHHBIX BONMPOCY MOTeHIHala pa3BUTHUsA Tepubepku. C 0JHOW CTOPOHBI, 3TO MOXKET
ObITb 6€30MaCHbIM CIIOCOOOM /[IJIs1 PECIOH/AEHTOB OTBETUTh Ha BONPOC U MpPU ITOM He
«OTNYTHYTb» UHBECTOPOB, TOTOBbIX BKJIAAbIBAThCS B pa3BUTHE perdoHa. C Apyrou cro-
POHBI, 3TOT KOHCTPYKT CBUJETENbCTBYET O TOM, YTO B MOCEJIKE €CTh NEPEKOC MPeEJIO-
»KEHMsl Y CIIpoca Ha pbIHKE TPy/Ja: BakaHCUM B TeprubepKku UMEKTCs, HO JIMOO UX yCJ10-
BUSl He YCTPAWBAIOT XKUTeJeH, 1IMO0 KBa/lMPUKaLUs XXUTeJeld He yCTpauBaeT paboTo-
Jatesned. OJHO3HAYHO C/lesIaTh BbIBOJ, O NMPUYMHAX MOSIBJEHHUS NMOJOOHOro mepekoca
6e3 MCM0Jb30BaHUSI KOJIMYECTBEHHBIX MHCTPYMEHTOB HeJsib3sl. O/lHAaKO aHa/u3 MaTepu-
aJioB 6oJiee paHHUX MCCAEJJOBAaHUN FOBOPUT O TOM, UTO 3Ta MpobJyeMa CyllecTBoBasia
JlaBHO, ellle /10 3aKPbITUS pbl63aBoAa: «paboma ecms, HO HE Ma, KOMopol Xome/a0Chb Obl
3aHumamucs» (Lvines, 2014).

Ha Bompoc o pacnpocTpaHeHHOCTH NbSHCTBA CpeJiy XKHUTeJied MoceslKa pPecrnoH/eHThl
OoTBe4YalT GOPMYJION «nblom, Kak U ge3de», mofuepkuBas, uyTo GuabM «J/leBuadpan» He
MMeeT K peajlbHOMY I0JIOKeHHI0 Jies1 B Tepubepke HUKaKoro oTHoueHwus. [Ipyu aTom
cpead MHPOPMAHTOB, NPEACTABJSAIOLIMX TPYyNNy NOTEeHLUAJbHBIX paboTojaTesey,
BCTPeYa/IMCh U 60Jjiee pe3Kre MHEHUS Ha 3TOT CYET:

— «Pabo4ue mecma ecmv. Ecmb npocmo st0du 3a komopbix cmbldHo. Komopule
Kpu4am, Ymo Hem paboyux Mecm, HO 601bWull npoyeHm u3 amux ardel — 3mo
npocmo a/nkoz2oauku. Mol sxcusem 8 2a1y6uHKe, 3mo 601€3Hb MHO2UX JepeseHb.
IIpocmo amux stodeli 1 suxcy mpesgvimu pas 8 dea mecsiya. Te, Kmo 2osopsim,
ymo 3decb Hem pabombl, Hem paboyux Mecm — amo ece aykascmeo. [Ipocmo
ecmb paboma, HQ KOMopyr oHU He xomsim udmu» (Mum. Ne4).

— «Hy, amo He npoysemaem 30decb mak akmueHo. f e 00BsICHAK, YMo 30ech
Hem noea/ibHo20 A/K020/1U3Md, Kak cuumaemcs. MHozue npuesxcarom, dyma-
rom, 4umo 3mo depesHs a/1Ko02041uko8. Hem, amo He mak. I npocmo 2080pto, Ymo
ece, Kmo pabomarom, KoMy He d0 NbSHOK, OHU 8Cce pabomarm, ux He 8351Mb Ha
pabomy, nomoMy umo oHu Jayvyule camu 6ydym 3apabamvieams cebe deHb2U —
X00uUMb 8 MOpe, HbIpsiMb, UAU MYyPUCMO8 Kamambv HA CHe20X0dax, a /1emoM Ha
Keadpoyukaax. A Kmo 6e30e/bHUKU, KMO HA CAMOM desie He Xomsam pabomamb
- OHU KaKue-mo deHbau NoJy4u/au, Now.au, nponuau, 8om u 6cé. OHU npeKpacHo
3HAK0M, YMo ux 3aempa onsims 803bMym Ha pabomy, NOMomy 4mo 30ecb dpy-
aux srodeli Hem. OHU 3mo yce 6cé npowau. lllasiromces u3 2ocmuHuybl 8 20CMu-
HUYy uau om npednpusamusl K nhpednpusmuto. 30ecb MHO20 dHce makux» (MHm.
Ne16).

— «OHU 8ce H#a/ywmcs Ha Mo, Ymo y HUX Hem pa6ovux mecm. Ho kak makogble
pabovue mecma, Komopvle hpedocmasassomcs, OHU ux He ycmpaugaom. OHu
xomsim cebe kocmuyeckue 3apniamol cpasy (MHm. Ne5)

HekoTophble pecrioH/ieHTh], 00'bSICHAA NPUYUHbI HE3AHATOCTHU HaceJieHUs, TOBOPUJIN O
HECOOTBETCTBUM 3apIJIaTHbIX 0KUJaHUH. [loTeHIIMabHbIe paboTOAATEN HE FOTOBBI
IJIATUTh 3apabOTHYIO MJaTy, KOTopas Obl yCcTpauBaJa »KUTeJIel, TOCKOJbKY B TaKOM
cly4yae UX OM3HEC MepecTaHeT NMPUHOCUTH J0XOJ. A /i1 MEeCTHbIX YKHUTeJiel, BbIHYX-



JIeHHbIX B CBSI3U C OTCYTCTBHUEM COLMAJbHOW MHPPACTPYKTYpPbl NOCTOSHHO €3[UTh B
ropoJ, npejJjiaraeMble 3apadb0THbIe IIJIaThl KA XXy TCA HeCllpaBeJINBO HU3KUMHU.

— «Mwbt xomum 3apnaamy, He Kak y36eku. Hy, eom 3ae800 u 3apnaamy 40-50 muic.
pyb6., 51 2080pI0 c8BOEMY HAYA/ALHUKY, 80M MAKyH 3apn/aamy xomsm. A oH: OHU,
umo ¢ yma cowau? Y Hac He okynumcs 3a800, Hy 20-25, Hy 30 mbic.» (HHm.
No6).

2.3. CocTosiHME 06bEKTOB COLUAJIbHON MHPPACTPYKTYPHI

Bce pecnioH/ieHTbI Ha3BaJIU B KaueCcTBe OCHOBHOM NpobJieMbl Tepubepku MpakTUYECKU
IIOJITHOe OTCYTCTBHE COLMAJIbHOW MHQPPACTPYKTYphl. Y3 BceXx 06bEKTOB COLMAJIBHOIO
3HaueHUsA B cTapol Tepubepke octasuch Toabko Jlom KynbTypel, denbaumepckuit
IYHKT M 0aHs, KoTopas paboTaeT pa3 B iBe HeJleJIH.

— «Celivac cmapas Tepubepka depxicumcsi moAbKo Ha [loMe Kys1bmypbl, KOIX03€ —
¢epma, u 6aHss. Bom mpu cocmasasiiowux smozo ceaa» (MHm. N28).

— «/Irodu mpebyrom, deaatime 6aHio Kaxcdyr Hedeaw. Hem, uepes dee Hedeau, Ha
310, noHumaewvb? Ymo, 800t Hem? Ecmob. A 6 uem desno?» (HHm. Ne4).

B JlogeiiHoM couuasibHasgs UHPPACTPYKTypa NMpescTaBjieHa 4yTh Jjydlie — ecTb Coep-
6aHk, [louTa, mKoJ/a, AeTCKUM caj, Mara3uHbl. OfHAKO KOMGOPTHOMY MPOKUBAHUIO
MellaeT OTCYTCTBUE OaHU, MapUKMaxepCKOH, MOCTOsSIHHbIE Nepebou C ropssyei BoJ0H,
npo6JeMbl € ToJauel 3J1eKTPOIHEPTUH.

— «Bom panvwe y Hac 30ect (8 JlodeliHom) 6blia cmapasi 6aHs. 30ecb 6bl 6AHIO
xopowyr cdeaams. JIodu, 8ce, 8 0CHOBHOM, edym omcrda 8 my 6aH. 3deco
cdenamsv 6aHwO» (MHm. Ne15).

— «banu dadxce Hemy, y Hac 8 cmapoli Tepubepke moabko 6aHs, modce e30ssm my-
da» (MHm. Ne13).

— «Ta sxce camasi nomoub, noxcayticma, 80/10Cbl nodcmpub, Xoms 6bl NAPUKMA-
xepckue - 8cé 8 20pod» (MHm. Ne2).

— «3decb HYxHCHO cdesnamb HOPMAJbHLIU ceem, 3aekmpuyecmao nodeecmu. Ilo-
momy umo pezyaspHo... Mecmo oyeHb 8empeHoe, Bvl 3amemuu, s dymato. [lo
3aempa euwje Mecmu 6ydem, dopozy moxcem 3akporom. Koeda memem, cuavHblIill
gemep, npo8oda bbleaem ompbulgaem, 3mo 8 nopsioke seweli» (Mum. Ne4),

HOCKOJIbe .}IO,U,eIL/'IHOG He ra314c1)14u14p013a1—10, OTKJ/IDYE€HHEe 2JIEKTPO3HEPTHUH B 3MMHUM
nepuoa BpeMeHH 0COOEHHO CUJIBHO CKa3bIBAETCS Ha Ka4eCTBE XXU3HHU TepH6epan.

— «B JlodeliHom 2a3a Hem, mam mo/bko cgem, mam 800da meyem u3 HACOCHOU
cmaHyuu. HacocHasi cmanyus 6e3 zeHepamopa. To ecmb ko2zda omkawyarm
ceem Ha HeCcKoJ1bKo dHell, 6a6ys, y Komopoll Hem doma NAUMKU, y Hee Hem 80-
dbl u Hem ceema. Ymo eti desnamu?» (MHm. No4)

OTcyTcTBUEe KBaJIUPUIUPOBAHHOW MEJUIMHCKOW MOMOIIU TaKXKe SIBJSIETCS aKTyallb-
HOU mpo6seMol mocesika. KoMneTeHTHOCTh €JUHCTBEHHOrO Bpaya paboTaloliero B
benbAlIepCKOM NYHKTE CTAaBUTCS KUTEJSIMU 0/ 6oJblIoe coMHeHUe. [locenok ocTaJ-
cs1 6e3 anTeYHOro MYHKTA, 0 3aKPBITHU KOTOPOT'O FOBOPUJIM MHOTHE PECIIOH/IEHTHI.



— «Bpaueti Hem y Hac. [Ipue3sxcarom Kadxcowlll 200. A mak y Hac mepanesm yice
OueHb makou noxcuaou MyxcvuHa. Kak zoeopumcsi, Hado 6bl u M0.100020»
(HMHm. Ne1)

— «3decb 6oabwas npobsaema ¢ meduyuHoll. J/IU4HO HA c80EM Onblme Mo2y CKa-
3amb. Eciu umo-mo cepbesHoe, 8bi3bleaom eepmosiem. 3Haeme CKO/bKO Cmo-
um sepmosiem? OyeHb MHO20. <...> Celluac anmeky 3akpbliu, Kanau 8 HOC He
Kynumboy» (Hum. Ne5).

— «Tam ocmasicsa geavdwepckuli nyHKmM, no-mMoemy, U mo, e2o Xomeau 3aKpblmb.
Anmeka 6bL1a, ee xomeau 3akpbimbs. He 3Harw, 3akpblau uau He 3akpwuiau. Ho
6a6yau ece evlau. Ho gpakm menepb makoli 8 cmapoli Tepubepke Hem HU4ez2o:
améysamopusi 3aKkpblma, WKo/a 3aKpblma, Nomom noymst Hem, CbepbaHkK 3a-
Kpbvlauy (MHm. Ne6).

— «IIpocmo 30ecb 04eHb MHO20 HemM Mmoz2o, Y¥mo A0AHCHO 6biMb, HAYUHASI OM hep-
80U MeJUYUHCKOU NOMOWU, KAK ma Jce camasi anmekd, Komopasi 3aKkpbleaem-
Cs1, KaK 51 NOHS, € (pespaisi, U HUYe20 Mol C 3mum He cdeaaem» (Mum. No2).

JKutenu Takke »kaJl0BaJIUCh HA OTCYTCTBUE MECT /ISl 3aHATHUM CIIOPTOM U MPOBeJEeHUs
Jlocyra — Kak JJis ce0sl, TaK U AJ1s AeTeld. MHOTHe TOBOPUJIM O TOM, YTO TOTOBBI MJIATUTh
JIEHbI'M 32 BO3MOXXHOCTb 3aHMMATbCs CIIOPTOM B KOMPOPTHBIX ycaoBUsAX. UHPopMaH-
Thl OTMeYaJ/Id, YTO BONPEKHU CJA0BAM JUPEKTOPA LIKOJIbI, JOCTYI K 3aHATUAM CIIOPTOM B
IIKOJIbHOM CIIOpT3aJie OTCyTCTBYeT.

— «Hanpumep, cnopmusHas cekyus. 30ecb HU4e20 Hem cnopmueHoz2o. HHmepaw-
rep: A npu wkoae? P: Huuezo Hem. Kmo 6ydem o6yyams? Xomenocb 6bl, ¥mo-
6bl 8ble3dHOU mpeHep 6bla. Hy camu noHumaeme, ymo 8 2opode u 8 depesHe
gce-maku... B 2opode moscHo 60abuwe cebsi peanuzosamsy, yem 8 depesHe. [lamb
pebeHKy cnopmugHyH ceKyuio — niasaHue, 60kKc, buamsoH...» (Mum. Ne14).

— «9mobbl demsam MOKHCHO 6bl10 KAK-mo pa3zeusambubcsl. Xodsam eevepamu no no-
ce/IKy, 3aHsimbcsl HeyeM. Kakue-mo cekyuu uau ewe ymo-mo. A mak xouemcsi
no sevyepam npuilimu, 8 80eli601b4UK, 6ackem60o1b4uUK nouepams. B ka4aaou-
Ky Modcem 6bimb. Imo 8ce, 8 npuHyune, ecmo 8 wkoJe. Ecmb dce u npoepamma
[lymuHa, ymo ecau Hem KoMN/eKca Kako2o-mo cnopmugHo20, Ymobbl nyckaau
no gevepam 8 cnopmsasa wkoavl» (MHm. Ne15).

[Ipu sToM umewasica B Tepubepke miomajka /iJisi BOpKayTa, O CJI0BaM OJHOTO U3
PECIOH/IEHTOB, He M0JIb3yeTCs MONYJISIPHOCTbIO y MECTHOTI'O HacesieHUs. Vi3 BO3MOKHBIX
dopM gocyra KUTeNsAM JOCTyIHbl MepONPUATUS, TpoBoArMbIe B Jlome KyabTyphl, Ko-
TOPBIM pacnoJsioxkeH B ctapod Tepubepke. OfHAKO OTCYyTCTBHME TPAHCHOPTHOrO COOO-
mweHuss Mexnay JlogedHbIM U cTapoil Tepubepkoil sBaAseTCS CUJIbHBIM (AaKTOPOM-
6apbepoM [iJisl NoCelleHUs KyJbTYPHbIX MeponpusaTuil. B camoM JlogeitHoM MecTa s
NpoBeJieHUs pa3JHUYHbIX MEPONPUATUN CUJIbHO OrPpaHUY€eHbI 10 BMECTUMOCTH.

— «/lns demetl, 011 Mosn00excu. CnopmugHble 3abl. B wkosne ecmv, HO 3mo 044
yueHukos. Tyda nocmopoHHux He nycmsim. A eedb 06513ame1bHO 3mo Hado. Ma-
2a3uH A yxce 2osopua, ymo Hado. Boobwe yumo-mo paszsusarwee, Ymobwl de-
msiM 6bL10, Kpome bubauomeku, kyda npuiimu. Besikue kpyscku. Bce gom smo
06s13ameabHO Hado. Xomsi 6bl daxce dom Kyabmypwl. B Tepubepke ecmv, HO
newkom myoda He notidewvs. PaHbwe mam 6bl1 dom Kyaemypoel. U y Hac 30decb
6bi/1. U 8ce 3mo 6b110. KOHEYHO, 0489 Mo100excU, 6edHbIM UM cogcem Hezoe. Pe-



OSAMUWKU U3 WKO/bl 8bIWAU — COAA K HAM npudym. A 6oabuwe um Hezde. Cao-
Hsmcs 6edHble no yauye som mak, 6e3 deaa. JladHo, ecau 3umoll HA CAHKAX
nokamaromcs. ['de-mo oHu mam camu notidym. Camu cebs passiekarom. A mak,
8om 3mozo Hado bbl. Bceco smozo das nocesaka He xeamaem. Ymobbl 2de-mo
pa3seseuscs dadxce. [lasxce kKagpe kakoe-HUOYdb 6b110 Obl, YMOb6bl Mam Mo100e-
acu, donycmum, npazdHuk ycmpoumu» (MHm. Nel).

[Ipo6ieMa OTCYTCTBUSI TPAHCIOPTA MEXAY ABYMs MOCEJKaMH yCyry6uaachb B CBSI3U C
nepecesieHUeM 4acTH xkutesieit u3 Tepubepku B JlogeitHoe. [lig Toro, 4To6bl 06paThCS
Jl0 paboThl JIFOAU BBIHYXKJEHbI UK NOACTPAUBATbLCS MOJ CAYKEeOGHBIA TPAHCIOPT, WX
miatuTb o 200-300 py6Jielt 3a opory JJIMHOU B 5 KUJIOMETPOB.

— «Asmo6yc medxncdy nocenkom He xodum. Xoms 100 paz cmasumcs eonpoc, Ymo-
6b1 x00us1 asmobyc. Ho, kak-mo He Mo2ym &ce pasHo e2o pewiumbsb» (MHm. Nel).

— «Kozda-mo dasHo 51 ewje nomHI0O X00u1 agsmobyc, mo ecmso 6bl1 8ce2da agmobyc
peticosulil. Ho samo 6e3ycaoerHo munycy» (MHm. Ne4)

— «06bwecmeeHHblll mpaHchopm 6ydem HepeHMabesbHbIM, e20 Hado codep-
scams, Ho xoms 6b1 pas 6 2 vaca. A cetivac kaxcdbwili npuHopasaueaemcs — noo
Ckopyr nomows, nod I'ICosckyro mawuHy. 06s13amesabHO MpAHCNOpM ympo - 8
7 ympa 8 noAukAuHuky, 8 11 - cbepbaHk, nouma, seyepom, kozda 6aHsi, ko2oa
KoHyepm. <...> /Jla, Mbl n1amum yacmHsuim u3deozuukam 200 py6., ¥mobbl do-
6pambcss do Céepkaccwl, Hanpumep. Uau 0o xa1e6H020 Ma2a3uHa, 3mo He pa-
3ymHo. Hepa3ymHOo MHe naamumb, 4mobbl nonacme Ha pabomy. U Hawa
MeCmHasi adMuHucmpayusi pewums makotl 3/1emMeHmapHbslli 80Npoc He Mo-
aocem» (Hum. Neg).

[IoMUMO BbIlIeCKa3aHHOTO, PECIIOH/EHTHI »KaJI0BAJIMCh HA OTCYTCTBUE JIeTCKUX IJIOLLa-
JI0K, HU3KOe KayeCTBO 00pa30BaHUs B LIKOJIe, OTCYyTCTBHUE NEPCIEKTUB JIJI1 MOJIOJEXKH.
3aKOHYMB LIKOJY, MOJIOZIEXKb Ye3)KaeT Ha yyeby B KpyNHble Topo/ia, NoJyyaeT BbICLIee
oOpa3oBaHHUe 0 CHELUaJIbHOCTAM, KOTOpble He BOCTPeOOBaHbl B I10CEJIKE, U B Pe3yJib-
TaTe He UMeeT MOTUBALUH /11 BO3BpaLleHUs JJOMOM.

— «la3npom obyuan y4eHuko8 /00eliHUHCKOU WKO/bl 3a €80l cyem, bbliu nep-
cnekmusbl. Celiuac 8ce 3aMOpoO*CEHO HA Heonpede/eHHbIl CPOK, hepcnekmus
Hem. Bo3spaujambcsi yxce He 3ayem. MHoz2ue M0.100ble 100U 80U nomeHyua
He gudsim. UM Hass3vieaom mHeHue podumenau. HasszvieaHue 8vicwezo o6pa-
308aHUS 1DO6OMY pebeHKy — Mbl nomepsiau pabovull kaacc. Tenepb HAC HEKOMY
obcayxcusams KayecmaeHHo» (Mum. Ne8).

— «MeHs nocmasuu cetivac 8 makue pamku, 4mo s1 8bIHyx#cdeH 6ydy yexamo. Cam
He yedy, HO ceMbsl, cKopee 8ce20, y MeHs nepeedem. B 6audxcatiwee epems. Hy,
3decb 06pas3osaHusi Hem HUKaK020. Yemy mozym Hayvums Moux demeti?»
(4or).
Eme onHa npo6/ieMa, KOTOPY MOXHO OTHECTH K 3TOMY 6JIOKY, — BONIPOC yTHUJIU3aL MU
Mycopa U 3aCOpeHHts MUTbEBOI'0 03epa TYPUCTAMHU.

— «Ho y Hac npobaema ozpaxcoeHuss numvego2o 03epd, HO 3MO HABEPHOe B8ce
3Harom. PeweHue amoli kak eé, pewieHue ¢ nomotikoti» (MHm. Ne11).

[Ipy1 5TOM, MHOTHE PECOH/IEHThI TOBOPAT O TOM, YTO pellleHHe Npo6JieMbl C 3aCOPEHU-
eM [MUTbeBOT0 03epa JIeXKUT Ha NOBEPXHOCTH, — JOCTATOYHO CZeJlaTb TPaMOTHYI0 HaBHU-



ralyio JJisl TYPUCTOB, IOBECUTh MpeAyNpex/Jarlnue 3HaKU U 060pyZ0BaTh MecTa AJIs
BbIOGpOcCa Mycopa.

2.4. IIpo6s1eMa XKHUJIbH

HecMoTps Ha AeHCTBYOIYIO MPOTpaMMy paccesieHus, Mpo6JieMa KUJibsl B TIOCEJIKE T0-
IpeXHeMy aKTyasibHa. /loMa B IoceJiKe HaXO/sATCS B IJIaYEBHOM COCTOSIHUU U TPEOYIOT
peMoHTa. OTCYyTCTBHE XOPOLIEro M JOCTYIMHOTO XHJIbsSl SIBJSIETCA TakKXe (PaKTOPOM-
6apbepoM pa3BUTUS Tepubepku.

—  «Joma cmapbie. Xomenocs 6bl, Ymobbl 8 Nopsidok ux npuseau. Xoms 6bl dadxce
8HeuwHe, 061uyosky» (Mum. Ne15).

Cpenu pecioHJeHTOB GbITYeT MHEHUE, YTO paccesieHUe cTapoil Tepubepku BejaeTcs B
1eJIsIX OCBOOOXK/IeHUS] MPOCTPAHCTBA /Il TOCTPOUKU TOCTHUHHUIL M KUJIbs JIJIsl IPUE3-
KUX.

— «A umo, celiuac 8 noceske 2080psim, Ymo MOCK8U4U 3axe8amsim noce/10kK. [080-
pam, ymo npuedym, K8apmupbl NOBbICAMCA 8 YeHe, Ha npodaxcy... UmeHHO
Mockeuuu» (Mum. N23).

— «Bvicessitom TepubepKy ¢ HacusxiceHHbIX Mecm. Imo o4eHb n/10xo. A gbicmynaro
Ha cmopoHe mepubep4aH, Komopble X0msim HUMb HA UCMOPUYEcKol poduHe.
A ucmopuyeckas poduHa — amo 3decb» (Mum. No2).

MHOruM HeNOHATHO, I0YeMy B 6eperoBOM 30He 3aNpelieH0 CTPOUTENBCTBO HOBOTO Ka-
INYTAJbHOIO XWUJbs, HO IIPU 3TOM TaM CTPOSTCHA 00'beKTbl TYPUCTUYECKOT'0 3HAYEHMUSI.
[IpryriHa HeZOBOJILCTBA U ONIACEHUM Ha 3TOT CYET KPOeTcs B HU3KOM YPOBHe IPaBOBOU
rPaMOTHOCTHU caMUX TepubepuaH. [lo uMerouMMcs JaHHbIM, CTPOUTENBCTBO HOBOIO
KallUTAJIbHOTO XUJIbSl B 0€peroBoi 30He 1eMCTBUTE/IbHO 3aMpeLieHo B CBA3U C yIPO30U
3aToNJ/IeHUs B caydae aBapuu Ha ['DC. OgHako nepeobopyloBaHUE yKe CyIEeCTBYIOIINX
KallUTaJIbHBIX CTPOEHHUM I0J, TOCTHUHHUIBI U Kade 3aKOHOJATEJbHO paspelleHo, YyeM
NOJIb3yITCA NpeANpUHUMaTeNH, oTKpbiBawiuue B Tepubepke cBoit 6usHec. Co cTopo-
HBI )KUTeJIel Ha/IM4Ke NMOJO0OHBIX CHTyalui BBITJIAJAT Kak 0OMaH.

— «A yace ¢ s3mozo 200a, moabko nod mypucmuveckull 6usHec, 3emas. [lonumae-
me? Ha ce2o0HAWHUL deHb, YacmHblll cekmop 3decb youm [locmaHosaeHueM,
He 3HaW mam Kakum. Bom u ece» (MHm. Ne9).

—  «/IuyHo 0215 meHs1 npobema euje 00HA — 3mo mo, ymo y Hac 8 Tepubepke cma-
poll He/lb3si cmpoums KanumasvHoe ycuave. [louemy Henb3si cmpoums 3Hae-
me? [lomomy umo 8 doKymeHmax ykasaHo, ymo Tepubepka, 6om amom necua-
Hblll 6epez HAW NpeKpacHulll A6UMBLL, YKA3aH KAK 30HA NOMEHYUua/1bHO020
3amonsieHus 8 cayyae npopwsiea I'IC. Hackoavbko amo 8oobuje akmya/ibHo celi-
yac HUKmMo He cKadxcem. Ikcnepmus3y y Hac dagHo He npogoduu, s moz2da cKa-
3as, dasalime Kak-HU6ydb cobepemcs, Moxcem cdesaeM, Ymo 04151 3mMo20 Hyic-
Ho» (MHmM. N24).

- «HHmQPECHO MHE Mo, Ymo moxcem 6bImb makas cumyayus, He camas yecm-
Hasd, mooicem 6blmb, UMmo HAM He/1b35 Cmpoumbs GO.MCI, 60M 4es1I08EK MoxHcem
KonuJs1 6CHO JU3Hb, d Kommeddic OH cebe He Moxcem nocmpoumes. A nomom, Ko-
2da Hac ecex svicessim, onal HyZpOSbl 3amonJieHusl 60abWe Hem. Ima cumya-



Yusi 8noJiHe umeem mecmo 6bimb. IMoO 80m npobembl, KOMmopwle 80/AHYIOM
MEHS KOHKpemHo, 0a u MHo2ux /rdell ecmecmeeHHo» (Mum. N24).

[TogbiTOKMBass otMeTHM, 4TO B 2014 rozy, Bo BpeMs ucciaegoBaHus B.P. LpieBa, xKu-
TeJIU ePeYrCIsiii NPaKTUYECKH TOT »Ke epeyeHb MP06JieM, YTO TOBOPUT O CTarHaluu
B 3TOH 06J1aCTH:

— «B Tepubepke omcymcmeyem napukmaxepckas, NOAUKAUHUKA CO Cneyuaau-
cmamu, 6aHs, 4acmo 6viearom nepebou c 2opsyell 80001, Hem 803MOMCHOCMell
0151 NO/HOYEHH020 passumusi demeli, Hezde nNPo8odums c80600HOE 8peMs U
op.» (Lvlnes, 2016).

EnuHCTBEHHOE yiy4llleHUe, TPOU30LIe/llee 32 ITOT MePUO/, BpEMEHH, KOTOpOe OTMe-
TUJIU PECIOHJEHTHI, — 3TO0 achaibTUPOBAHHE OOJIBLIOTO y4YacTKa JOpord MypMaHCK-
Tepubepka, a Takxke yaun nocejka. OJHaKO TOBOPUTb O TOM, YTO IpobJeMa IJI0XOro
COCTOSIHUSI IOPOT pellleHa, ellje PaHo.

— «EduHcmeeHHOe MUHycC 6bla1 — 3mo eom dopozu 40 Kusiomempos, 6e300poxcbe.
Ho 8 smom 200y 8vldesieHbl deHbzu, OHa 6ydem acgasbmuposambsbcesi» (MHm.
Ne16).

—  «Acgparbmuposarnue dopozu om Cepebpsinku do Tepubepku — 60/1bHOU 80NPOC.
To, ymo 6 mom 20dy 3aacgasbmuposanu 60abwoll yuacmok dopoau — 3mo
601bwWOlU Nodapok om MeCmHbIX 8aacmell scumeaam. U 6 amom 2ody cmpou-
mesbcmao dopoau NPodoAXUMCS, IMO 0YeHb XOPOWOo — YAYHWUmMcs coobuje-
Hue, 10du cmaHym e30umbs 6oabuwe. [lomomy 4¥mo MHO2UX MYPMAHYAH ny2aem
nsaoxas dopoza» (MHm. Ne18).

[TogBO/IST UTOTH JJAHHOTO pa3/iesia, MOXKHO CKa3aTh, YTO COLUATbHO-3KOHOMHUYECKOE CO-
ctossHue TeprubepKU olleHWBAETCSA KakK IJIoxoe. B mocesike MpaKTU4Y€CKHA OTCYTCTBYET
conuasibHasg MHPpacTpyKTypa (6aHs, mapuKkMaxepckas, MOJUKJINHUKA, AeTCKas IJ10-
aZika 1 Ap.), OTCYTCTBYeT TPAHCIOPTHOE CO0bIeHrue Mexay cTtapod Tepubepkoi u
JloJleiHbIM, HET MeCT JJIs1 3aHSATUH CIOPTOM U NMPOBeieHUs Jocyra. JKUTed oTMevyaoT
HU3KUH YpOBeHb 0J1arOyCTPOEHHOCTH MoceJiKa. Bce 3To ycyryb6JisieTcs MHOroJleTHEH
CTarHauueyd B pa3BUTHHU MocesiKa, GOPMUPYIOIEH MEeCCHMUCTUYHOE BOCIPUSTHE OY-
Jly11lero y KOpeHHOTr 0 HaceJleHUsl.

HeysoBnieTBOpUTE/NIbHOE COCTOSIHME COLMAJbHOW HUHPPACTPYKTYpbl SBJISETCS OJHOU
Y3 MPUYHH JIVI1 OTTOKA MOJIOAEKH M3 NocesiKa. HeMHorouyvucieHHast MoJioJiexxkb Tepu-
O6epKU OpUEeHTUPOBAHA Ha Mepee3/] B APyrue peruoHbl B OyAyleM 6e3 nocjaeyoiuero
Bo3BpalleHus. [IpuynHbl Bbi6OpA NMOAO0OHON CTpaTeruu o4eBUJHBI — B Teprubepke HET
MECT, T'/le MOXKHO TOJIYYUTh JO0CTOMHOEe 06pa3oBaHUe, MOJIOIEXb MocTynaeT B BY3bl u
yallle BCEr0 OCTAEeTCs XXUTb N0 MecTy 00y4yeHus. Bo3M0oXHO, ec/id Obl B 1IKOJIE BeJach
pab6oTa o npodopueHTaLMH, TO KaKasi-TO 4YaCTb MOJIOJIEXKH ObLIa 6bl OpUEHTUPOBAHA
Ha TO, YTOOBI BO3BpaAllAThCs Ha3aJ, BbIOUpasa JJis 00y4yeHUs CIeLUaJbHOCTH, BOCTpe-
6oBaHHbIe B Tepubepke. ITa runoTe3a TpebyeT NPOBEPKU KOJIHUYECTBEHHBIMU MeTO/1a-
MH.

[Ipu oTBeTe Ha BOIPOCHI, CBSI3aHHbIE C 3aHATOCThIO HACeJIeHUs], YYBCTBYyeTCs nmpodec-
CHMOHAJIU3alus pecroHieHToB. TpyA0BOM MOTEHI A/l UCTOUIEH: «BCe, KTO MOXeT 3a-
pabaThiBaTb - 3apabaTbiBaeT», «KTO XO4YeT - TOT paboTaeT». be3paboTHIla HOCUT



CTPYKTYPHBIM XapakTep - Ha PbIHKe TPyJa €CTb NMEPEKOC MEeX/y MNpeJJIOKEHUEM U
cupocoM. [IpessiaraeMble BAKaHCHU He YCTPAHWBAKOT 6e3paboTHOe HaceJeHUe 10 yCJIo-
BUSIM OILJIAThI TPY/IQ, a Te, KTO X0YeT HAUTHU paboTy, BEPOSATHO, UMEIOT HEJIOCTATOYHYIO
KBaJIMPpUKaLMIO AJi1s1 paboToAaTesen.

OTcyTCcTBHEe KBOT Ha NPOMBILIJIEHHbIN BBUJIOB PBIOBI M YrOJIOBHOE HaKasaHUE,
pefyCMOTPEHHOE [JIs MECTHBIX KUTeJIel 3a BbLJIOB Kpaba, KpallHe HeraTUBHO CKa3bl-
BaeTCsl Ha COLMA/IbHO-IKOHOMUYECKOW CUTyal MU B nocesike. [locsiescTBuUs 3anpeTa:
v BpakoHbepCTBO
v/ DKOJIOTMYECKUH YpOH (Kpab pacIyIofuJICS U eCT UKPY pblObl, U3-3a 4ero ee
CTAaHOBUTCS MeHbLIIE)
v' Tlpue3KUX U TYPUCTOB 3a JIOB Kpaba He HAKa3bIBAIOT, YTO 3aCTABJISIET MECTHBIX
YKUTeJIed YyBCTBOBATD Ce051 «JII0IbMU BTOPOT'0 COPTa».
v/ 3ampert Ha TpaJuIHOHHbIH AJ/1s1 Teprbepku BU/ TPOMbIC/IA CHIXKAET MOTHUBALUIO
K [pYTUM BU/IaM JlesiTeIbHOCTH

3anpeT Ha CTPOUTEbCTBO HOBbIX KallUTaJbHbIX CTPOEHUU Ha Mobepexbe BbI3bIBAET Y
KUTeJiell HeJJOBOJIbCTBO M HeJloyMeHUe. MHOIMM HENOHSTHO, I04eMy B GeperoBoi
30He 3alpelieHO0 CTPOUTEJNbCTBO HOBOIO KalUTAJbHOTO >XWJbf, HO NPU 3TOM TaM
CTPOATCSA 06'bEKThI TYPUCTUUECKOTO 3HaYyeHus. [I[pyurHa HeJ0BOJIbLCTBA U ONIAaCEHUU Ha
3TOT CYeT KPOeTcsl B HU3KOM YPOBHe NIPaBOBOM IPaMOTHOCTH CaMUX TepubepyaH. B Ho-
BbIX JIOMaX eCTb Npo6JieMbl C KOMMYHMKaLUsAMU. B mocesike ocTtaauch paccesieHHble
BEeTXHeE 3/1aHus, 33/al01l1e JelPeCCUBHbIN TOH.



I[JIABA 3. OTHOLIEeHHUe )KUTeJied K pa3HbIM KOHI e UAM
(cueHapusiM) pa3BUTHUS TEPPUTOPHUH

B 3aziauu ucciefoBaHUsA TaKXKe BXOJWJIO BblsIBJIeHUE Npe/CTaBJeHUH XKuUTesled 0 BO3-
MO>KHBIX CLleHapUsAX pa3BuTUs TepubepKH, BOCIPUATHE UMU ITUX CLieHapUEB, BbISBJIe-
HYe TPyl CTOPOHHUKOB U MPOTHUBHUKOB NOTEHLMA/IbHbIX U3MeHeHUH. PecrioHeHTaM
3a/laBasicsl U GJIOK BONIPOCOB MOCBSALIEHHBIN OLlEHKE y)Ke NPOUCXOJALIMX U3MEeHEeHHUM.
Kak u npu onjeHKe cOIMaJbHO-3KOHOMHUYECKUX NTP0O6JIeM [ocesIKa, MHEHHUs PECIIOH/eH-
TOB pa3/le/IMJINCh, OJHAKO B LIeJIOM KUTEJNU BUJAAT TPU BO3MOXKHBIX BapUaHTa pa3BU-
THUS: BOCCTAaHOBJIEHME PBIOHOIO MPOMBIC/IA U NepepaboTKU (MCTOpUYecKoe HampasJie-
HUe), AUKopockl (06paboTKa TpaB U ArojA), TYPU3M.

3.1. [IpeacTtaBeHUs 0 BO3MOXHBIX CILeHapHUAX Pa3BUTHUSA
Tepuoepku

B npexcTaB/ieHHMAX KOPEHHBIX uTesel, Tepubepka MpPOYHO CBs3aHA C PbIOOJIOB-
CTBOM, U ipyryue BU/bI OU3Heca — TypU3M, c60p JUKOPOCOB, CoJiefo6bI4a — BOCIPUHU-
MalTCAd UMM KaK OTXOJ, OT TPaJULMOHHOIO YKJaja ku3HU. KpoMe Toro, caM Typusm
BOCIIPUHUMAETCsl UMM KaK BpeMeHHOe fIBJIeHHe, Ha KOTOpOoe HeJsb3sl MOJIOXKUThCS B
JLOJITOCPOYHOM NepCIeKTHUBE.

—  «Typusm - amo e He 8ce 8pemsi, npasu1bHo? Bce pagHO 3mo K020a-mo 3aKOH-
yumcs. Humepeswroep: [louemy 3akoHuumcs? B: /Iodu HacmMompsamcs, noedym
2de-mo umo-mo dpyzoe Hatidym» (Mum. Ne13).

— «Y Hac e pbl603asod nocmpouau. Takue wukapHsvle mam yexa cmoam. Bece. Ho
Y HUX paHbule 6bl10 dea cydHa. OHu pblby nocmasasiau npsimo no mopio. Ilo-
mom, nouemy-mo paseaausaemcs ece. f He NOHUMAI0 nNoveMy. CmaJjau 803UMb
HaM pbvloy mMawuHamu. A mawuHa, ymo mam? B dee cmeHbl. OHU cdenaom 8
MoMeHmM u ece. MHe Kajxcemcsi, HY®CHO 80m 3mom Hawl pbl603a8od 80CCMAHO-
sumo. Bo-nepsvix, paboyue mecma 6vlau 6bl. Panbwe y Hac 30ecb cydopemoHm
6bL1. Cetiuac mosice ece smo» (MHm. Nel).

BeposiTHO, ec/iv 661 KBOTHI Ha BBIJIOB PhIObI ObIIM JOCTYIIHBI MECTHOMY HAacCeJIEHUIO WU
pBIGHOE X03AMCTBO BHOBb ObLJIO Obl BOCCTAaHOBJIEHO, TO U OCTaJIbHble BEKTOPbI pPa3BU-
Tus TeprubepKH BOCIPUHUMAJIUCh Obl XXUTEJIAMU Oo0Jiee MO3UTHUBHO — KaK JONOJIHU-
TeJIbHble BO3MOXKHOCTH, @ He KaK OTCyTCTBHUE aJbTEPHATUB B 0€3BBIXOJHOM I0JIOXe-
HUU. TeM He MeHee, B OCHOBHOM >KUTeJIM BUAAT O6yayliee Tepubepku B KOHTEKCTe pas-
BUTHSA PAa3HbIX HAllpaBJIeHUM TypHU3Ma.

— «Boobwe mym moixcHo Ha mpu yacmu pasdeaums. Hekomopwsle edym nocmom-
pemb kpacomul. Kmo-mo edem wucmo Ha pbl6asaky. Beixod 8 mope, nosio8umso
pbl6y. U cnopmusgHbili mypusm. B amom 20dy dasice 3ansbis 6bi4 8 bapeHyegom
Mope. [Ipuesdxcaau asmu mopcu. CHoykatimepos mHoz2o. H no mopr. H 3umotl,
mam y Hac makue 6o1buwue nojs yeauHHwle. [onstom mam» (Mum. Ne15).

— «Mosi mouka 3peHusi, OHA He HABSI3aHA, 8bluli1a U3 Moe20 onbima. Te aAw0du, Ko-
mopble 3HAM 3anax deHez 0ABHO yxce ywau 8 mypucmuveckull 6usHec. U
npasu/ibHo. 3Mo MopckKue npoe2y/aku, Ha CHe2oxodax 8bleo3sim Kopeliyes, Ku-
matiyes. Tem dxce scusem Jlagosepo. Euje 6b1 os1eHell 3a8e3uU, U 030/10MUAUCD



6bl yace dasHo. MecmHble 81adebybl A8BMOMPAHCNOPMA NPEKPACHO HUBYM
Ha npugose mypucmos u 0meo3sim 8 asponopm, npsimoe coobujeHue. Xocmesbl,
2ocmuHuybl. Bom umo cetiuac sxcusem u 6ydem sxcumsv onpedesneHHbll nepuod.
A He numatro padyxcHbvix Hadexcd. Ecau moavko amom 6u3Hec 8cmaHem Ha
pesbcsl, Kak 3oa0moe koavyo Poccuu. Tozda smo dosnzospemenHblll npoekm.
Ho 8 Hez0 8 11060M cayvae Hado 8Kaadblieams deHbeu. /lpy2ozo evixoda y Tepu-
6epku Hem» (Mum. Ne8).

— «MHe kadxcemcs, ecau HUYe2o0 601buie He 6ydem, pbl603asod He omkpoemcsi. To,
delicmgumesibHo, mobko mypu3m. Toabko ecau mypusm daii 602 pazosbemcsi.
A mak 3decb 60nbwe Hu4ezo. Bce yace. Modxcem 6bimb U AyvUle, YMO Mypu3M
paszosvemcs. Modcem delicmeumesibHo, Xomb Ymo-mo 6ydem» (Mnum. Nel).

— «Tym ece ModcHO. Y Hac moabKo Havaso celiuac. Kmo 8 Havaso celivac eKau-
HuUmcs, Kmo celiyac 3aKpenumcsi, mom u 8blxcugem HopmaabHo. EduHcmeeH-
HOe, YUMo Moxcem youms mypusm, ecau Ham esedym 30ecob 3ATO» (Mum. Ne12).

PecroHieHTaMU 03BYYUBAIMCh MPEAIOJI0KEHUSI O PAa3BUTUM HECKOJIbKUX HalpaBJie-
HUM TYpUCTHUYECKOTo OU3Heca: pblbasiKa, CIOPTUBHBIN TypU3M (JalUBUHT, KAUTHUHT, 110-
X0/1bl), 3KOTYypH3M (CEBEpPHOE CUsSIHUE, OPHUTOJIOTUYECKAs! TPoMa) U 3THOrpapUIeCKUn
TypusM (momopsl, npupoga). OCHOBHON NMPUOPUTET, TEM He MeHee, 10 MHEHUIO pe-
CIIOHJEHTOB, OCTaHeTCcs 3a pbibasiko. KpoMe Toro, mof06HbIN BUJ, Typru3Ma 6oJiee UH-
TepeceH [IJis MECTHBIX KUTeJIel, IOCKOJIbKY OH COOTBETCTBYET TPaJUIMOHHBIM BUAM
JlesiTeJIbHOCTU TepubepyYaH U NpeCcTaB/IsIeTCs UM 60Jiee IKOHOMUYECKU BhITOJHBIM.

— «Mopckas pwvlbaaka ecezda 6ydem no/b308aMbCS CNPOCOM, 20€ euje CMoJIbKo
mpecku u motigbl. Ho Hado ozpaHuyug8ams, 3Ko/102uveckasi paboma 00AHCHA
uomu. Hyxcen konmposb. MecmHoe HacesieHue noyemy npomus. MecmHwliil pbl-
6ak, nomop ecezda 6bl1 payumeabHuiM. [ps3u He 6bl10, NOMOMY YMO A08UU
pblby, WKepuau Ha 6epezy u 3akanvigaau. Mycop cxcuzanu. Pvibaska moxcem
8bllimu U Ha MexcdyHapoOoHblll yposeHb» (MHm. Ne8).

— «Y Hac palioH pvlbonpombicaossli. E2o u om mypusma omdeassms He HaAdo.
[lowen ce30H. 3decb 0CHOBHOU Ce30H No pvlbaske HAYUHAEMCSl 8ecHa, Ko20a
Hepecm. Ctoda npym mypucmol. UHTepBbIOEp.: TYpUCTBI UMEHHO TaKUe, Pbl-
6os10Bb1? Pecm.:- Typucmbi-pbl60108bl. Tam npocmo HEMHOMCKO pa3zpaHu4u-
samb Hado. Kumaiiyst noexanu CesepHoe cusiHue cMompems, a 3mo pbloajiKa.
A secHoll notidem 6yM Kak pa3 eom 3mom pbl60108HblU. U 0H notidem 30ecsy,
nomomy umo pwvl6a udem. H 6ydem oueHb MHO20 mypucmos» (MHm. Ne12).

CpeZiy pecrioH/IEHTOB BCTPeYaMCh U Te, KTO TOTOB pa3BUBaTh HallpaBJIEHUs 3KOJIOT U-
YeCcKOTo U 3THOorpadpuyeckoro Typusma. B pasBUTHH 3THOTpAaPUYECKOTO TypHU3Ma KU-
TeJIU BUJSAT ABOWHYIO BBIFOJY — BO3MOXKHOCTbD MOJIYYEHUSI CPEJICTB HA pa3BuTHe /JJoMa
Ky/bTypbl, cOXpaHeHHUs 3JIeMeHTOB cTapoi TepubepKH, ee MaTpUapXaJbHOTO YKJIa/1a.

— «Ecmb npoekm cesepHasi depesHs — 30ecb eCmb 8N0/HE HAYUOHA/bHOE MHO20-
obpasue ~HaYyUuOHa1bHble JOMUKU 8CSIKUE, y HAC daxce INOHYbl eCMb, U Kaxcdo-
My doMUK — passusailime c8010 HAYUOHA/IbHYH KYXHI euje 4mo-mo — npue3ica-
eww, a 30ecb Ymo-mo podHoe yxce» (MHm. Ne17).

— «Hado ucmopurw ogopmums, 8 kKpackax pacnucams. HHmepec o2poMHblll K
Hawemy npoekmy «BupmyaavHas Tepubepka», yacoeasi npoepamma Ha oCHoOge
¢oavkaopa, omozpagduti, sumepamypHoe Hacsedue — CmupHos, baes. Ilo-



MoOpcKull xop — cmapetiwutl xop 8 Mypmanckot obaacmu. Mbl celiuac xomum
3decb Ha naowadke y /[IK cdenamb Kycouek nampuapxaivHol Tepubepku, ¢
MmocmKkamu... Ha komopyw caemsimesa mypucmol. Kopabauk nocmasums, Ha
Komopom 6ydym ¢omozpaguposamuvcsi, IKCNO3UYyuu U3 KApmuH, nepuoduye-
cku meHsioujuecss. PomosvicmasKku no/ib308aUCL bbl YCNexoM, ¢ N00C8eMKOll.
Jopabomamb uHgopMayuoHHbLl YeHmp, 60m KoopduHayuoHHbll yeHmp. Ecau
ece 8 00HOM mecme - 6ydem ydob6HO nocewams. Bydem 2de nposodumbsb HapoO-
Hble 2yasiHbs. M u3 JlodeliHozo npuedym, ecau op2aHu3yrom mpaHcnopm»
(Mum. Ne8).

— «Kak-mo, 3Haeme, 8cé amo, HO, 1 KOHEYHO, 8Ce CO C/108, HO, MAK, 8UOUMO, YHce
gce amu mypucmsl. To mypucmuol, mo na10MHUKU, 8 dpy2ux mMecmax, HO Y HAC
noka, sudume, cesimvlx Mmecm Kak 6vl 8 Tepubepke, KOHEYHO 8 NAAHAX MOJiCe,
KaK 3mo Hasvlgaemcsi Na/0MHUYecKUe moyvku U/au Kak cdesnamsb 8CE-maku.
UYmo ecé-maku 6 camoti cmapoli Tepubepke, 8bl, HABEPHOE, 8 Kypce, 4mo Koz20a
6bl1a cmaHossAwuecs, mam cpasy 6bliu nocmpoeHsvl dee yepksu. Yepe3 He-
6016Wol npomexncymok epemeHu. Ilepeas He6oabWas1 Yepkosb 8 yecms Hibu
npopoka, a 8mopas Yepkosb bbli1d 8 4eCMb 3M020, 2PY3UHCKOU UKOHbI 60Jcbell
mamepu. Bot amy ucmoputo 3Haeme? (Hnmepesvioep: Hem, 51 Kk coxca/seHuio He
3Hato.)... Hy 8 obwem amo s mMo2y, Kak 6bl, Xomeaocb 6bl, YMobbl 6bl1 c80U na-
JOMHUYECKUU mapuipym, KoHe4Ho» (MHm. Ne11).

3.2. BocnpusiTue BapuaHTOB pa3BuTus TepuGepku

Hcxoas U3 noJiydeHHbIX MaTepuaJoB, MOXKHO CZieJIaTh BbIBOJ, O HEOJJHO3HAYHOM OTHO-
IIeHWH KUTeJled K IPOUCXOAAIIUM U3MeHeHUsAM. C 0JHOU CTOpPOHBbI, MHOT'HE PeClOH-
JleHTbl TOBOPUJIM O TOM, YTO TYPHU3M HEOOXOAUM /JIsl pa3BUTHS NOCEJIKA, HO B HEKOTO-
pBIX pa3roBopax C HUMH BO3HUKaJIO OIyILleHMe HAUTPAaHHOCTH OTBeTa. TeM He MeHee, B
1eJIOM OTHOILEeHHWE K Pa3BUTHUI0O TYpU3Ma U yBeJUWYHUBAKOIEMYCS TYPUCTUUYECKOMY I10-
TOKY MOXXHO OXapaKTepu30BaTb KaK HEUTpa/JIbHO-MI0JIOKUTebHOe. K caMuM TypucTam
YKUTEJNU OTHOCATCSA CKOpee NMO3UTUBHO, OTMevas yJay4lleHUs1 B 06J1acTU OpraHu3anuu
TYPUCTHYECKOW HHQPPACTPYKTyphbl. B TO e BpeMs OTHOLIeHHWe K NpeACTaBUTEJAM
MEeCTHBbIX TYpUCTHYECKUX GUPM - cJlep:KaHHO-HeraTuBHoe. Cpeau KuTesiell ObITYeT
MHEHHE O TOM, YTO 3TU GUPMBI 3apeTUCTPUPOBAHbI HE Ha TEPPUTOPUH N10OCEJIKA, a CJie-
Jl0BaTeJIbHO, He IJIATAT Hasloru B 6ro/pkeT Tepubepku. Biajenblbl TypuUCTUYECKOTO
6u3Heca BOCOPUHUMAIOTCS KaK «4y>KaKU», KOTOpble UCIOJIb3YIOT 061IeCTBEeHHbIEe 6J1ara
B CBOMX KOPBICTHBIX 11eJISIX, He JlaBasl HUYero B3aMeH.

— «Typucmbl, oHU niamsam deHb2u Mypucmu4eckum upmaM, Komopble ece He 8
Tepubepke Haxodsimcs. Mecmubim mypgupmam Huvezo. Hy, HyxicHO youpamey,
Mycop 8blHOCUMb 3a Kumatiyamu. Hekomopvle mecmHble cdaom Keapmupbl
Kumatiyam, HO Kumatyam He MOOHO cdasams, OHU Hapod c8oeobpasHblll. MHe
3a518/5/1U, YMO Kumaey Moxcem Ky4yy Haeaaums nocepeduHe KOMHambvl. [as
He20 3mo HOPMAAbHO, a 0151 MECMHDBIX - 3MO He HOpMAAbHO. Bam amo ewe pac-
ckaxcym. B 0CHOBHOM /11065iIM MOCKOBCKO20 mypucmad, Komopblll ¢ deHb2amu
npuesxcaem» (MHm Ne5).

— «MHozue kpuuam, u dasHo yixce Kpuuam, mMoJ, «meHdeHyuu passumus Tepu-
bepku», a 8 yem pasgumue-mo? He nonsamuo. Ecau 83ssmb mypusm, Hanpumep,



3decb npuxodsim 8ce YaCMHble KOMNAHUU, 1 MAK NOHUMAI0, MO/IbKO 0eHbaU 30-
pabamvieams 0415 cebs1. Ymo-mo cdenams 0as1 Tepubepku — s He 8UIHCY HUYESO
makozo, Ymobbl Ymo-mo oHu deaanu 015 Tepubepku» (HHm Ne14).

— «He pewaromcs snemenmapHwie sonpocswl. [Ipuxodam yysxcue 100U, 8 YaCMHO-
cmu, mockosckue zocmu. Ilouemy doxodHass uacms yxodum 8 Mocksy, ede oHU
ogopmuau yacmuwvle npednpusmus. Typucmuyeckuil 6usHec - myp6asvl n/ao-
ds1mcs U pasMHoxcarmcsi, a deHbeu yxoosim» (Mum. Ne10).

B kauyecTBe HauboJiee yCleWHOro NpYMepa B3aUMOJEUCTBUSA MeXAY TypUCTUYECKHUM
CEKTOPOM M KUTeJNAMHU TepubepKH MOKHO IPUBECTU KAaWT-LIKOJY, OTKPBITYIO Ha Tep-
puTopuM noceska 6 JjeT Ha3aj. OTHOlIeHMe K KalTepaM y »KHTeJled 3aMeTHO JIydllle,
YeM K OCTAJIbHBbIM TYPUCTUYECKUM OpraHU3anusiM TepuOEpKH, MOCKOIbKY BJIAJ€/bIbI
KaWT-1IKOJIbI CMOIJIM BBICTPOUTD C XKUTEJISIMU AUAJIOT B paMKaX COLlMaJbHOI0 NapTHep-
CTBa.

— «Pecn.: Kalimepwvl amo y Hac 6ym camblil.

— Pecn 2: OHu, HagepHoe, camble nepgble ctoda 3auau. busnec cgotl deaarom. Ho,
meMm cambvlM, OHU 8 WKOJe Ha4aau obyyeHue u o6yyuau MHoz2ux pebssm. OHu
cmabu/1bHo yice 6 em.

— HWHuTepBbloep: Ippexkm dasn camoll Tepubepku Kakoli-mo ecmsb?

— Pecn.: 3gpdpekm? Mosodeixib. KoHeuHo, KOHeYHO. UMeHHO camo OmHouweHue
Kalimepos K HaM, KAK K mepubep4aHam — OHU 835U WKOJY, cmajau 06y4ams
mam. OHU mam npogeccuoHavl, Ha camom dese. Cmaau o6yyams, donycmum,
Kamambcs Ha 6opde. Pebssimam ¢popmy nodapuau, ewje ymo-mo. IIpogodsim Ka-
Kue-mo Hebo/abuue c80U COpesHO8AHUS. Hekomopble us MecmHbIX yice ypoeHs
Kakozo-mo docmuaau» (MHm. Ne12).

Yrto kacaetcsa pectuBans «Tepubepka. HoBas KM3Hb», TO KUTEJU OTMeYasu yJyulle-
HUe ero opraHu3alyy [0 CPaBHEHUIO C IPeAbIAYIMMU rolaMu. B 1iesioM oTHoLIEHHE K
3TOMY COGBITHUIO CKOpee MOJIOKUTEbHOE, XOTS B psiie pa3arOBOPOB BCTpPeYaIMCh Mpej-
JIO)KEHHUSI IO U3MEHEHHUIO pelnepTyapa - J06aBJeHHs B HETO 3THOIPapUIeCKOro KOMIIO-
HEHTa.

— «llocaedHuii Pecmusasv, MHe nOHpasu/cs, 6bla1 YemKo onpedesieH NOpsdoK.
Hukakozo mpaHcnopma He nponycka/u, mo/abkKo 6bl1 NPOXOOHOU pexcum 045
epaxcdaH. Bpode 6b1 hopmaavHoe ozpadxcdeHue, HO oHO delicmeosaso. H 6
3MoM opMasbHOM o2paxcdeHuu 6blaa 0p2aHU308aHa Mop2osas. A mo2y cka-
3amb, ¢ mopzosyamu, ko2da obwa.1css mam, Npuxodua10Cs 06Wambscsl, 8ce 6blau
dososbHbI» (MHM. Ne10).

— «O4eHb MHe noHpasuJicsl pecmuganb 8 mom 200y. U do amozo nepsbwlil pecmu-
8a/1b MHE NOHPABU/CS — KY/IbmypHas npoepamma. EcmecmeenHo, da, 6b1u He-
KOmopble MOMeHMbl 8 OP2aHU3AYUU He yumeHbl, U bedHas Oavea HukosnaesHa
mam no6ez2a.a co c8OUM AOMOM Kyabmypbl. Takasi moana Hapoda no Hemy Xo-
dusna myada-ctoda. B npowsiom 200y 6bi10 8ce 20pasdo syvuwe op2aHuU308aHoO»
(MHum. Ne9).

— «Ha ¢akynememe mypusma u pasgumusi KOmopbwlil eCmb — y HUX eCMb NPOEKM
- cmydeHueckull sazeps, Ha 200 mecm, 8ce pazpabomata, 21a8a adMuHUCMpa-
yuu Koabckozo 2o8opum — nuwiume nucbMo 4ymo6 meppumopuio gvldeauau - a



€20 MOJCHO 8 PA3HbIX Mecmax nocmasums; OH NOCMOSIHHO delicmayowull Mbl
nod amo deso dadxce cmpoumeabHyr bpuzady coeaanu C80H COOGCMBEHHYIO.
Illocmompum, umo 6ydem. CoomeemcmeeHHO npo TepubepKy s MHO20 3HAI0, U
80 8cex hecmusaiax y4acmeosas, Ho MbICAb MAKasl — He 02PAHUYUMCS 3MUM
¢ecmusasem, a Umobbl MaM, KAK 3IMom Ja2epb — NOCMOSIHHO deticmayouull -
npakmuku cmydeHmos, sabopamopuu 6ydym myda 8ble3dcamb — mam e
ecmb 20e pa3sepHymbcs scem» (MHm. Ne17).

BoJiblile BCcero »KUTeH BbICKa3blBaJd 6ECIOKONCTBO 006 3KOJOTMYECKOW COXPAaHHOCTHU
OPUPOABI MOCEJKA B CBA3U C YBEJHWYUBAIOIIMMCS MMOTOKOM TYPHUCTOB. PecrioHAeHThI
OTMeYaJid, YTO He XBaTaeT OOJIbllled OpraHU3alUU TYPUCTHUYECKOTO NPOCTPAHCTBA —
Ha/IM4YMsl yKasaTeJed, OorpaXKJaeHUN psiJioM C MMThEeBbIM 03€POM, OpraHMU3allMyd BbIBO3a
Mycopa.
— «l1a8HOe, UMOObI He HapPywWa.aacb 3K0102usl, ecmecmgeeHHo. Imo camoe 2/1a8-

Hoe, da. Ymobbl MecmHbIM modce 6610 KOMPOPMHO HCUMb, YCA08USL HCU3HU,

Kayecmeo JHCU3HU NO8bICUMCSI MO/AbKO — 3mo 6ydem mosbko ayvwe» (MHm.

Ne10).
Cpeny 6apbepoB AJis pa3BUTHSA TypHU3Ma PECHOHAEHTbI OTMeYaId OTCYTCTBHE KOMMY-
HUKaLlMU MEX/y aKTOpaMU, 3a/IeCTBOBAaHHbIMHU B TYPUCTUYECKOM OU3Hece — KaK 0du-
[[UAJIbHBIMH, TaK U TeHEeBbIMH. OTKpbITHE €JUHOr0 KOOPJAUHAI[MOHHOrO LieHTpa Io-
MOTIJIO Obl MCIPABUTh CJOXKUBIIYIOCS CHUTYyall[Mi0, CIOCOOCTBOBAJNIO Obl BOBJIEYEHHIO B
TYPUCTUYECKHUH OHU3HEeC O6OoJiblllero KoJiMuecTBa kUTesed. CaM KOOpAMHAIMOHHBIN
IEHTP MOT Obl BBICTYIIUTh B KaueCTBe KOMMYHUKATHBHOUN IJIOLAAKH MEXAY XKUTEJ -
MU, BJIaJleJIbIlaMH OM3Heca U aIMUHUCTPAIMEN mocesKa.

— «Hem koopduHayuu. Kaxcdwili myponepamop dymaem mosvko o cebe. B Tepu-
b6epke Hem mypucmu4eckoll KOHmMopbwl. Tonbko MypmanyaHe» (MHm. Ne8).

3.3. CTOPOHHUKHU U IPOTUBHUKH

He Bce pecnoH/ieHTBhI, IPUHSBIINE yYacTHE B UCCAeJ0BAaHUH, TO3UTUBHO BbICKA3bIBa-
JIUCh 00 N3MEHEHUSIX, IPOUCXOAAUINX B Tepubepke, 0JHAKO BbIJ€JIUTh KaKyl0-TO paju-
KaJIbHO HAaCTPOEHHYIO TPYINNY KUTeJel He MpeAcTaBJseTcd BO3MOXXHbIM. He10BOJIb-
CTBO HOCUT CKOpee MacCUBHBbIN XapaKTep U HauboJiee XapaKTEPHO [IJIs1 KOPEHHbIX KU-
Tesiel Teprbepkd. OCHOBHBIMM MPUYUHAMU HETAaTUBHOT'O OTHOIIEHHWS] MOXXHO Ha3BaTh
HU3KHWU YPOBEHb KOMMYHHUKAIUM MEXJYy aKTOpPaMH, 3aHUMaKLUMUCH pa3BUTHEM Te-
pUOEPKU U MECTHBIMHU KUTeNsIMU. HeMa/loBaXKHYIO POJIb UTPAET U MEHTAJIMTET KOPEH-
HOT0 HaceJieHUs], CDOPMHUPOBABILUINCS B 3aKPbIThIX YCI0BUAX *KU3HU. KOpeHHBbIe xUTe-
JIU 60JIe3SHEHHO OTHOCATCSA K pa3pylleHHI0 NaMSATHBIX JJisi HUX MECT, OlyU[alT cebs
«HYHCUMU HA c80€ell pOOHOL 3eMe.
— «I1: B nepsyr ouepeds, yyecmgyemcsi, ymo desaemcsi 045 aAw00el, Komopble
npuexaau. B nepsyr ouepeds.
- 3: [la. [laa sxcumesell 3mu YeHHUKU O4eHb b6obwue. Bo-emopbuix, Kak 6bl, ma
Jce My3vlka, KOMopy OHU 20HSM, pokosas My3vlka. Takue a100u npuesscarom,
Komopble Mo2ym Jieyb 20€ y200HO.

— 3: Jlna Hac amo duko. U Hawu Mecma, 6om, ussuHume. f o4eHb 06110 8bIXO-
dumb Ha Haw bepez necuausvll. A oyeHb s06410. C demcmea. Ho cetivac He



gvllidews, 8 MuwuHe He nocuduws. [lomomy umo ecezda mo/nbl X00sAM»
(4er).

— «llpedcmassasieme, 8 demckom cady y HAC CKOJIbKO 8blCadCeEHO Obl10. U 8dpyz
npocmo nodxodum xeHwuHa, 208opum, omdaiime xoms 6bl KycmapHuk. [080-
pam amo Hawa 3em/s y Hac 3mo, Mbl nod smumMu depesbsiMu 8 demcmae Je-
Hcaau. Imo Hacmo/bko 60/1bHO CMOMpPemMb 8 OKHO, KAK KAKasi-mMo NU808APHS
ouuwjaem ece, um 208opsim, omdaiime HAM Npocmo depegvs, Mbl camu ybe-
pémy». ([1Pr).

[IpeanpunuMaTenu Tepubepku (a 3ToO B OCHOBHOM JIIOJH, IPUEXaBILINE B [10CEJIOK B MO-
c/leiHee JleciTU/IeTHe) 06pa3yloT rpynny CTOpPOHHUKOB U3MeHeHUH. B cBA3U ¢ TeM, uTO
TYPUCTUYECKUM PBIHOK €llle TOJIbKO Pa3BUBAETCS, KOHKYPEHIUSI MeX/y HUMU MPAKTHU-
4yecKH oTcyTcTBYeT. [Ipy 9TOM 3aMeTHO HapacTalollee HalpsikeHHe Mex/y npeJCcTaBU-
TeJIIMU OH3HEeca U KUTEJSAMU NOCeJiKa, KOTOpoe B NepCcleKTUBe MOXeT NMPUBECTHU K
HeraTUBHBIM N10CJIe/|CTBUSM.

— OHu (KopeHHble dcumenu) npecaedyom c80H 8bl200y, A MO YMO He 8epsim —
oHU 6blau dHce 3ATO u omkpbwLau ux nod llImokmau - yeasb kKumaliyes exams Cro-
da, smo JlesuagaH, sk3omuka da, HO 2/1A8HOE YMO 3MO NO2PAH30HA U HO2Y 8
Jledosumbulll 0OKeaH OKYHYymMb Hy U Ce8epHoe CusiHue — UM 3moz20 xgeamaem. A
ama 3aKkpbiImocmb — OHU 6PAKOHLEPCMEOM 3AHUMAAUCL, BOEHHblE UX HE MPO-
2a/u, OHU € 3moe2o xcuau. Budeau HagepHoe ymo 02opodos Hem. A celivac amo
CMajau 02paHu4u8ams U oHuU 6bromcsl - eepHume HaM. [lpusbikau. Mosodexcwb
noHuMmaem, Ymo 6ecn/amHoO HU4e20 He 6ydem, OHU 20M0O8bl NOY4YACMB808aAMb,
HO MHO2U€e He 8UOsIM nepcnekmussl — 00H020 hecmus8aisi Maso, U OHU Hcdym.
OHU npuBbIKAU K 3aKPbIMOCMU He NOHUMAlm, 4Ymo M0o2ym npuee3mu padoyux.
(UHm. Ne17).

— O4eHb MHO20 atdell 30ecb UMEM KOHcepeamusHble 832/190bl. IMo 60abWas
npobsema Ha camom dese. [lepesHs ecmb depegHsi. (MHm. Ne4).

B KayecTBe UTOroOB JIaHHOTO pa3/iesia MOXKHO CKa3aThb, YTO JKUTEJU BUJAT TPHU OCHOB-
HbIX BapHUaHTa AaJibHelero pa3sutus Tepubepku:
v/ BOCCTaHOBJIEHHE PbIGHOTO MpoOMbIca (MMeeTCs BBU/Iy CHSITHE 3alpeTa Ha JIOB

Kpaba ¥ Bbl/la4 KBOT Ha JIOB PbIObI, @ HE IPOMBIIJIEHHOE TIPOU3BO/ICTBO);
v/ pasBuTHe Typu3Ma (3KOJOTHUYECKUH, CHOPTUBHBIN, pbI0AJIKa, STHOTYPHU3M);
v/ BOCCTaHOBJIEHHE CY/JOPEMOHTHBIX MacTepCKUX (MJMU OpraHusalus HHOTO

IPOMBILILJIEHHOT'0 IPOU3BO/CTBA)

HackoJsibKO 3THU TP BEKTOpPa PA3BUTHS JeHCTBUTENbHO MOMYJISPHbI Y HACEJEHUS MOX-
HO 6y/IeT CKa3aThb TOJIbLKO IOC/Ie TPOBeJieHUs KOJIMYeCTBEHHOTO 3Tana UCC/ieJ0BaHMUS.
[IpuposiHble pecypchbl (AUKOPOCHI/TPUOBI) MECTHbIE XKUTEJU He BOCIPUHUMAIOT KaK
BO3MOXXHbIM CTaOUJIbHbIM MCTOYHHUK 3apaboTka. [0BOpPAT, YTO He XOTeJH Obl, YTOObI
Aro/ibl U TPUOBI pOMaIu U3 Jeca, ecid BBeJlyT MacCcoBbIM cO0p. BnpoyeMm, ecTb npej-
MIOJIO’KEHHUE, YTO CTOJIb OCTOPOKHbIE€ BbICKA3bIBAHHS HA TeMY MEPCHEeKTHB OpraHu3a-
UM 3aBO/la MO NepepaboTKe JUKOPOCOB MOTYT ObITh CBS3aHbI C TEM, YTO KUTEJAM
3KOHOMMUYECKU He BbITOJIHO ero nosijeHue. [UIoTe3y, KOTOPYO NPeACTOUT MPOBEPUTH
Ha c/IeJIyIolleM 3Tale UCCle[0BaHusl, MOXKHO cHOpMYJIMPOBATh TaK: pejJjaraeMble 3a-



paboTHbIe MJIaThl HA 3aBOJie HUXKE, YEM MOTEHIMA/IbHbIN 3apab0TOK OT MPOAAXKU SATOJ,
TYpPUCTaM B CE30H.

B nmesioM BocnpusTHe NMOTEHLHAJbHBIX BEKTOPOB Pa3BUTHUA y KUTeJeld HeoJHO3Hauy-
Hoe. B cBfA3M ¢ 3anpeTOM Ha NMPOMBIIJIEHHBIN BbIJIOB PbIObl, MHOTHME OTHOCATCA K TY-
pU3My KaK K eIMHCTBEHHOMY IyTH Pa3BUTHA MOCEJKA, KOTOPBIM IPX 3TOM UM He Hpa-
BUTCA. CAep>kaHHble OT3bIBbI 110 OTHOLIEHUIO K TYPUCTUYECKOMY NOTeHUuany Tepu-
6epKU TeopeTHU4YeCKH MOXKHO CBAA3aThb C TE€M, YTO KUTEJU He BUAAT cebsl B POJIU KJItOYe-
BbIX aKTOPOB TYPUCTHUYECKOT0 OU3Heca. B OCHOBHOM 3aHATOCTb B TYPUCTUYECKOU cde-
pe accouuupyeTcs y HUX co chepoi 06Cay>KUBaHUs1, cebs1 OHU BUJAT UCKJIIOYUTEBHO B
pPOJIM HU3KOKBaJIUPUIMPOBAHHOTO IepCOHAIA.

[Ipo Typuctudyeckrue GUPMbI KUTEJIA FOBOPAT, YTO Te MOJIb3YITCSA 0OIEeCTBEHHBIMU
6s1araMH, He JaBasi HA4Yero B3aMeH. PacTeT 4yBCTBO HeCHpaBeAJIMBOCTH - TypUCTaM
MOXKHO TO, UYTO HeJIb351 UJIM HEJJOCTYIIHO MECTHBIM: JIOBJISI Kpaba U pbIObl, MbIThe B OaHe
B cTapoit Tepubepke He 10 pacnUCaHUIO, OT/JbIX B Kade MpHU BbICOKHUX I[eHaX.

CTOUT OTMETUTD, YTO HEJJOBOJILCTBO TypPHpPMaMH BbI3BAaHO TaKKe U UYyBCTBOM KOHKY-
pPEeHIMH, IOCKOJIbKY TypU3M SIBJISETCS 4aCTbl0 TEHEBOW 3KOHOMMUKH Y MECTHOTO Hace-
JeHus1. Eciyv roBopuTh 06 OCHOBHBIX ONACEHUSX TepubepyaH OTHOCUTEJbHO NepCleK-
TUB peasiM3aluy TYPUCTUUYECKOTO CLleHapHs, TO MOXXHO BbIJIEJIUTh TP OCHOBHbIE KOM-
IIOHEHTHI:

v\ TYpUCTbl HaBpeAAT mnpupoje (HeT 3arpakJeHdUd y MUThEBOTO 03€epa, HeKy/a

BbIGPOCUTH MyCOp, He OpraHM30BaHbI lelllve MapUIPyThI),
v TypbupMbI 3aBe3yT JelieByto pa6o4yio cuy (KOHKYpeHIus),
v uHTepec k Tepubepke ynaJeT U TYpUCTOB He Gy/IeT.

Cpenu 6apbepoB [iJis pa3BUTUSA TypU3Ma PeClOH/eHThbl OTMeYald OTCYyTCTBUE KOMMY-
HUKaLUU MeX/y aKTOpaMH, 3a/leCTBOBAaHHbIMU B TYPUCTHUUYECKOM O6U3Hece - Kak 0pu-
IYaJlbHbIMU (BJIaZlesiblbl TYPPUPM, XOCTEJIOB, TOCTUHHUI, JAWBHUHT-LEHTPOB, KaMT-
IIKOJIbI), TAK U TEHEBBIMU (3KUTEJISIMU, IPEJOCTAB/SAIOIUMYU TYPUCTaM YCJAYyTH Heodu-
[IMaJbHO).

K ¢decTtuBanio xuTesmnd OTHOCATCA 6oJiee MOJIOXKUTEJNbHO, YeM paHbllle: OTMeYalT
yJIydllleHUsI B er0 OpraHu3anuu — nporpamMma 6oJiee pa3HOO6pa3Ha U perJiaMeHTHPO-
BaHa, nocje gpecTuBassd He TaK MHOTO MyCOpa, MOCTaBJIeHbl YOOPHbIE /sl TYPUCTOB.
OCHOBHbIE IPETEH3UH:

v/ HexBaTKa 3THUYECKOI0 KOMIIOHEHTA B IIporpaMmme ¢pecTruBas

v\ «3TO BCe He IJ1d Hac»

v/ MHOTO Hapo/y, IIyMHO.

Ec/v roBOpUTb O CTOPOHHMKAX U NPOTUBHUKAX IPAAYIIUX U3MEHEHUH, TO CTOPOHHHU-
KaMU MU3MEHEHUH SBJISIOTCA NpeJlpUHUMaTENH, 60JIbIIMHCTBO U3 KOTOPBIX NpHUeXalu
B Tepubepky B nocsenHue 10 sieT. B 6ecefjax ¢ KOpEHHBIMU KUTEJSIMU 4YBCTBYeETCS
HapacTawlliee HeJ0BOJbCTBO, MOCKOJbKY U3MeHEHHs, MPOUCXOJsIINEe B MOCEJKe He
yAy4IIaloT MX KayeCcTBO XU3HU. KopeHHble KUTeJNU rOBOPAT, YTO YYBCTBYIOT JaBJie-
HUe: «8blcess1om cmapyrl Tepubepky», «mbl mym um He HyXHcHbly. CUJIbHO HeJloBeEpUe K
BO3MO>XHbIM NO3UTUBHBIM U3MEHEHHUSM.



IJIABA 4. Pa3dBuTHE 4eJIOBEeYeCKOro noTeHiasja
Tepub6epku

Yesnoseueckuli nomeHyua/ — 3To, Kak U3BECTHO, COBOKYITHOCTb MOTPeOGHOCTEMH, crnoco6-
HOCTeH U FOTOBHOCTEH JIIOJEN K TOMY WJIM UHOMY HallpaBJIEHUIO [eATEJIbHOCTH, pas-
BUTHUA U T.I. B npeablAyniyx riaBax y»e ObLIM pacCMOTPEHBI BONPOCHI TOrO, B KaKOH
Mepe y/I0BJIETBOPEHbI MOTPeOHOCTH xuTesiel Teprubepku.

YesioBedeckui oTeHL M, B cly4dae noceseHus Tepubepky, paccMaTpUBaeTCA Ha JIMY-
HOM, I'PYIIIIOBOM YPOBHSX U B MacliuTabe Bcero nocesjeHus. B copepxaTeslbHOM CMbICJIe
YyeJsioBeYeCKUU MOoTeHMa (KaK JIMYHbIN, TaK U PYNIIOBOM) BK/IOYAET B ce6s1 BONPOCHI:
femorpaduy, 3,0poBbsl, 06pa30BaHUA U Pa3BUTHSA, TPyJa U 3aHATOCTH, TBOPYECTBA,
KyJIbTYpbl U IyXOBHOI'0 Pa3BUTHS, COLUAJbHOIO0 B3aMMO/IEMICTBUSA B LIMPOKOM CMBbICJIE
(BepTUKaJbHble U CeTeBble CBS3M, B3aUMOIOMOLb, JJOBEpUTE/bHbIe OTHOIIEHHUS, OT-
BETCTBEHHOCTb, CIIJIOYEHHOCTb, COJIMJAPHOCTb U T.I.). B HacTosuel riaBe npejmoJia-
raeTcs nocjaeZ0BaTeJJbHO PaCCMOTPETh BCE 3TH aCleKThI.

4.1. ba3oBble COCTABJAKIINE YeJIOBEYECKOro noTeHiuajaa
kutesel Tepubepku (Aemorpadusa, 350poBbe, 0Opa3oBaHUE U
3aHATOCTH)

Tema He AOCTaTOYHOM peaM30BaHHOCTHU 6a30BbIX NOTpebHOCTEN B Teprbepke 3ByYUT
NpaKTU4YeCKH BO BCeX MHTepBbl0. Bompockl 6e3paboTHUIlbl, OTCYyTCTBUE YCJOBUU AJs
06pa3oBaHUs U NMPOdPeCcCUOHATBLHOTO Pa3BUTHS, HEJOCTATOK MEAUIMHCKOW MOMOILH,
BETXO0€ KUJIbe U T.II. - aKTYaJIbHOCTb BCEX 3TUX BOMPOCOB HU Y KOI'0 HE BbI3bIBAET CO-
MHeHUH. OIHAKO 3TH NPO6JIeMbl HeJib3sl 00HO3HAYHO TPUYUCTUTD K OCHOBHBIM MPUYHU-
HaM OTTOKa HacesieHUs U3 Tepubepku.

Jl1s1 TeX, KTO y»e yeXaJl, 3TO OblJIM BECOMble apryMeHThI JJI 0Tbe3/a (10 MHEHUIO UH-
TepBbIOMPOBaHHbIX). OJHAKO CaMU PeCNOHZEHTHI — Te, KTO OCTAJICA WJIM, NIONbITAB CYa-
CTbsl B IpyrOM MecTe, BepHyJics B TepubepKy - moJiaratoT, Kak HU CTPaHHO, YTO 3/1eChb, B
Tepubepke, 3TU BONPOCHI PELIUTH Jlerde, 4eM rje-To B Jpyrom mMecte. CJI0KHO CKa3aTh,
JleICTBUTEJIbHO JIM 3TO TakKas MO3UIUsS WJIHU CaMOYCIOKOEeHHe, CaMOOIpaB/aHUe, HO,
TeM He MeHee, cpeju pakmopoe Heomee3da u3 Tepubepku pecnOHJEHTbI 4YacTO
Ha3bIBAIOT CJAeAyIole:

A) PaboTa u ycsioBus (B T.U. xKuJbe) B Tepubepke:
v Hasnuue pa6oThl B Tepubepke («3decs sezue npoxcumuy ([JPr), «He yexaau me, y
Komopbix ecmb pabomax» ([®r));
v\ HEBO3MOXXHOCTb HaWTH Xopoulyilo paboTy B JpyromM MecTe («Huwema u
HEe803MOMCHOCMb HuUmb 8 dpy2om mecme» ([Pr));
v’ «Hekyda yesxcamo» (MHm. Ne7).

b) Onno3uinus cejibCKasi-ropo/ickas »KH3Hb, IPUBJIEKATEJbHOCTD KHU3HU B Tepubepke,
JIIDOOBB K 3TOMY MECTY, OLyIllleHHe POJHOTO JjoMa:

— Xopowue 4esno8e4ecKue OmMHoweHus medxcdy Awdbmu («y Hac aAwdu dobpole,
omkpbimble... Hpagumcsi cama ammocgepa» (Pr), «e 6oabwux copodax mMu-
HUMA/IbHOE Ko/u4ecmaso Jjiodell 0o06pblx, yavlouuswvix» ([PI'), «1wodu e 2opode
He makue... 8 20pode kaxcdvlili cam 3a cebsi» (MHm. Ne15));



— He Hpasumcs 20podckasi HUusHb («npusvlkaa K npupode» (MHm. N°2), «b6ec-
CMbIC/IEHHOCMb, 02PAHU4YEHHOCMb HCU3HU 8 2opode» (MHm. N210), «mscesno 8
2opode yxcums, cama ammocgepa» (MHm. Ne15));

— Hpasumcsl icums 8 Tepubepke («sawbuiacsa 6 Cegep» (MHm. N218), «icumb 8
dpyzom mecme - amo He moe» ([IPl'), «3dectb Kaxcobvlli Kycouek 3uaro» ([Pr),
«MHe xopowo 8 Tepubepke» (MHm. N210), «npusbruka» (MHm. No2, 14, 15), «8
dpyzom mecme — He xu3Hby ([]®I'), «mHe 30ecb Hpasumcs» ([PI'), «ckoabko
Obl 51 He ye3dicana, ece pagHo msivem (/[I®rI'), «<npupoda y Hac Kpacusas — Huzde
makoii Hem» (MHm. N210)).

0Oco60 MOXHO BbI/IeJIMTh TaKOM BONPOC, KaK CJI0XKHOCTH C MOJlydeHHeM KaueCTBEHHOI0
06pa3oBaHUs U MOJIHASA GeClepCleKTUBHOCTD B 3TOM CMbICJE XKU3HU B Tepubepke A1
feted. Ero akTya/sbHOCTh NoJ{yepKMBaeTCs MPAKTUYECKU BO BCeX MHTEPBBIO, U 3TO
JIeCTBUTE/IbHO BBITJISAAUT OJHO3HAYHO BECOMBIM apryMEHTOM /iJisl OT'be3/a U3 Ioce-
JIEHUS:

— «3decb Hem HUKaKo20 pa3gsumusi 0451 demeti» (Mum. Ne14),
— «3decb Heyezo 6ydem desamob amum demkam» ([Pr).

OZiHAKO HEKOTOpble PECNOH/EHTh], IOHUMasl BCl0 6e3Ha/|eXKHOCTb HbIHEIIHEeNW CUTya-
[IMY, BCe-paBHO MOJAYEPKUBAIOT NpPeMMyLlecTBA XU3HU B Tepubepke Ais AeTed MO
CPaBHEHHIO C TOPOJIOM — HET HAPKOTHUKOB, CIIOKOMHas KU3Hb, Apyras, 6osee J06poxe-
JlaTesbHasA, aTMocdepa U T.IL:

— «Tepubepka — amo mo mecmo, 2de 6bl 1 Xomeaa, Ymoobsl y MeHs1 demu 8bIPOC-
aux. (4Pr).

— «Y Hac, Hanpumep, moxce KoHmMposepom degouka pabomaem. OHa 20podcKas
cama. Mue 2oeopum, 30ecb oueHb Hpagumcs. CnokoliHo, 8030yx yucmulil. Ca-
JuK, Maza3uHbsl — 8ce psidoM. Y Hee pebeHoK ctoda 8 caduk xodum. He Hado oue-
pedu som amu, ¥mo6bl 8 20pode pebeHka 8 caduk ycmpoumbvy. (MHm. Ne15).

— «30decb uHble YeHHOCMU HEeMHOMCKO... 30ecb Hem K/ay608, 8 Komopble Xodum
M0s100e3xcb U 20e oHUu Medxcdy coboll obwaemcsi, epyHOoU 3aHumaemcsiy. (MHm.
Ne5).

— «A xouy cdesamb mak, Ymo6 Mmou demu pocau 30ech e U Oblau CHacmaugsl.
UYmobbl He 6bl10 JHcenaHus exambsb 8 20p00... 30ecb HyHHO damb UMEHHO 80m
amu eo3moicHocmu. Cdesamb mak, Ymob Koz20a 4e/108eK 30echb Hcusem, OH He
dyMaJ1 0 moM, CKO/IbKO 8ce20 OH ynycmud...» (Mum. Ne5).

— «/la Hem, mym He ceepx 3apniama kakas-mo. O6bruHas 3apnaama. Takas e,
Kak u 8 Mypmancke. He 6oabuwe, He meHbwe. ToAbKO 1 3AHUMAKCL MEM, YMOo
MHe Hpasumcsi». (Mum. N23, moso0otl yenosek 24 nem, npuesxcutl u3 Mypman-
cKa).

— «Hawu demu, komopble 3aKAHYUBAIOM UHCMUMYMbl, 04€Hb NJI0X0 Npobusa-
romcsi nomom 8 2opodax. Ilo socnumanuio ceoemy oHu depeseHckue. Um 6bl
Hado so3spawamucsi 8 depesHio». (MHm. N28).

[lonyyaeTcs, 4YTO MpPH BCeM BHeIIHEM O6eJCTBEHHOM COCTOSIHUM MaTepHasbHO-
TeXHUYEeCKOW 6a3bl /i1 obecriedeHUs1 3[0POBbsl, PabOThI, KAUeCcTBa KU3HU U T.II., He
CTOUT HEJO0OleHUBATh BJHMSHHUE CUMB0/UYECKO20 KANUMAJ/A, KOTOPbIM pacrnoJjiaraeT



Tepu5ep|(a: COU,MOIIOI‘M‘-IGCKVIﬁ AYAUT YeN0BEYECKOro NoTeHUMasna pa3BuTUA Mazioro noceseHna

AHa/IMTUYECKUI OTYET MO pe3yNbTaTam NpeaBapuUTeIbHOro nccaesoBaHua (Bepcus 2.2 ot 07.03.18)

HblHelllHee HacesieHUe Tepubepku, — JIIOOOBb K Masioll pojiuHe, k CeBepy, TUXOH, pas-
MepeHHOM KU3HH, ICUXO0JIOTUYECKUN KOMPOPT OT NPOKMBAHUSI UMEHHO B 3TOM MECTe.

s TepubepyaH (1o KpaliHel Mepe, OCTABLIMXCS HA CETOAHSIIIHUM MOMEHT B IoceJie-
HHUM) OYeHb BaXHa NOMPEe6GHOCMb HCumb 8 mMomM Mecme, Komopoe OHU J10651m u
cyumaiom pooHbIM. ITO OYeHb 3HAYUMbIHA QaKTOp UX KU3HH, KOTOPbIN TpeOyeT BeCh-
Ma JeJIMKaTHOTO o6pallleHusi IpU pa3paboTKe KOHLENLMU pa3BUTUSA noceseHus. [Ipu
BCEM OOLIEM OCTOPOXKHO-TEPIMUMO-A06p0XKeJaTeJIbHOM OTHOUIEHUHW K pacUIMpeHUI0
TYpU3Ma, MECTHbIE KHUTEJU He XOTAT, YTOObI MOCeJIeHUE TEPSJIO CBO WUHUBU/YaJb-
HOCTb, MAaTPUAPXAJIbHOCTb, TUXUH U pa3MepeHHbId PUTM >KU3HH, CHOKOUCTBUE, YeaU-
HEHHOCTb, 6JIM30CTh K MPUPOJE.

KoHeyHO, Ha/10 MOHUMATh, UTO 3TOT TE3UC OTPAKaeT MHEHUS TOJIbKO TeX PeCIOH/eH-
TOB, KOTOPble NPUHSAJIU y4acTHe B UCCIeJOBaHUU (IKCIIEPTOB U NPOCTO aKTUBHBIX XKHU-
Tesieil). O ToM, B KaKOi Mepe 3Ta NOTPeOHOCTb MPHUCYIa BCEM KUTeJAM Tepubepky,
MOXXHO OyJleT CYyJUTb TOJIbKO 110 UTOTaM KOJIMYeCTBEHHOI'O ONpoca BCEro HaceseHUs
noceJiKa.

OTJe/IbHO CTOUT CKa3aThb 0 3aHsimocmu. JleicTBUTEe/NIbHO, BO MHOTUX UHTEPBBIO JleKJIa-
pupyeTcs 0cob6ast aKkTyaJbHOCTb po6JieM 6e3paboTHUlbl (TUNIUYHbIE BbICKAa3bIBaHUS BO
MHOTUX UHTEPBBIO - «3decb pabomy noymu He Halimuy», «3a makue deHbaU HUKMO 3mo He
6ydem desnambuy). B Toxe BpeMsi KOHCTAaHTOM 3BY4MT dpasa «kmo xoyem pabomamsy,
mom pabomy Hatlidemy». Bpojie 6bl, JIIOJU MOCTOSTHHO B UHTEPBBIO FOBOPSIT O HEXBATKe
pabo4yux MecT, 0 HU3KOU 3apIjiaTe, O CJIOXKHOCTSAX TPYA0YCTPOMCTBA MO CleljMalbHOCTH
Y T.II., HO BBISICHSIETCS, YTO Y MHOTHX, Jla>ke Y TEHCUOHEPOB, eCTh JONOJHUTE/bHbIHN 3a-
paboTok. TakuM 06pa3oM, HAOJIOAAETCS BUJIKA MEXAY 00Iled 3aHATOCTbIO U 0pHUIIU-
aJIbHBIM, JIETaJbHbIM TPY/0yCTpoHCcTBOM. Cy/sl MO oTBeTaM (KOCBEHHBIM CYXJIEHUSIM),
HaceJieHUe, B CUJIy CBOEM KOHCEPBATHUBHOCTU U MpPoOYUX PaKTopoB, omdaem npedno-
umeHue oguyuaivHol 3aHamocmu (CTabUJIbHOCTb, BHECE30HHOCTb, OQULMATBHBIN
CTaTycC paboThl, MaTEepHAJU3M HaceJeHHs U T.I1.) (XOTeJU 6bl UMETHb XOPOIIY0 paboTy B
3TOM CeKTope), HO GaKTHUYeCKHU pelllaeT npobseMy 6e3paboTUIIbI 3a CUET HeJleraJlbHbIX
3apabOoTKOB.



Takast MHOTOC/IOMHOCTb B BOMPOCAx 3aHATOCTU BJUSET U Ha OCTOPOKHOCTb MECTHOTO
HaceJIeHUs K pa3BUTHIO, HABSI3bIBAEMOMY U3BHe (ceiyac Bce, KTO X04YeT, IPUCTPOEHDI, a
4yTO OyJeT npu 60jiee aKTUBHOM PAa3BUTHU — HE SICHO, 0OCOOEHHO MPHU MAcCOBOM IpPHU-
BJIEYEHHUU pabovyel CUJIbI «CO CTOPOHBIY).

PaccMoTpuM 0CHOBHbIE MOMUBLI, HA KOTOPbIE YKA3bIBAIOT (OTKPBITO MU KOCBEHHO)
MEeCTHbI€ XXHUTEJ/JU B CBOUX OTBETAX HA BOIIPOC O TOM, IOYEMYy OHH He€ XOomsm 6K/ 10-
uamecs (ogpuyuaavHo!) 8 pa6omy 8 nepcneKmueHbwvIX Hanpas ieHuUsX 6usHeca 8 Te-
pubepke:
v MaccoBast BKJIOYEHHOCTb B HeJIeraJbHbIN TypOU3Hec (JIOB PbIGHI, C/la4ya »KUJIbs,
KaTaHWe Ha CHEeroxo/ax, KBaJpalyKJaX, MMTaHue, 3KCKypcuu u T.1.). OTcroja
3aKPBITOCTD U CAi€P>KaHHOE OTHOILEHHE K UHTEPECYIOIIUMCS:

— «3decb He 3apabamblieaem moabko JieHuswll» (Mum. Ne16),

— «MHO2ue ymo-mo desnarm HesaAe2a/NbHO, N03IMOMY UX MPYOHO 065edUHUMbY
(MHm. Ne8).
v" KosinyecTBo pabo4yux MeCT OrpaHHYeHO. BOJIbIIMHCTBO X03sieB MypMaHCKHE -
3aMHTEepeCcoBaHbl OpaTh CBOMX IPOBEPEHHbIX 3HAKOMBIX (M3 PYTUX MECT):

— «Xo3siuH ecau u3z MypmaHcka, mo noyemy 6bl eMy mam C80UX 3HAKOMbIX HE
ycmpoumbs?» (MHm. Ne5).
v' He jgoctaTo4yHo KBaJudUKAIMH y MECTHbIX, HempoduabHOEe [Jjis1 TypOu3Heca
obpa3oBaHUe (HeUTpaIbHOE OTHOIIEHHE K PaboTe B TypU3Me):

— «ec/au myda HyyceH Hanpumep noeap, Mo KOHeYHO Jyvule 835imb 06y4YeHHO20
yesi08eKa, @ He MECMHO20 nNo8apa u3 demckozo cadda, Komopbulli umeem onblim
KoHeyHo. Ho sayuvwe 83amb delicmeumesnbHO mo20, Kmo 06yya/csi 3momy, 8
Kypce HOBUHOK mam Kakux-mo. [Ipauku mam Hawu mecmHble pabomarom.
MecmHbix He npobsiema npusJieys, y 8cex pasHble Ma/aaHmvl ecmby. (MHmM.
Ne5).

v' HeT cOOTBETCTBYIOIEH «eJT0BOM KUIKH» JIJIsI CAMOCTOSATEIbHON OpraHu3anuu
6u3Heca:

— «Celluac npuesdxcarom makue, Kak Bbl zo6opume ¢ npednpuHuMamesbCckoll
HCUAKOU, 8 OCHOBHOM, 20podcKuey. (MHm. 15)

— «Hem, 3Haeme, n100M HEe06X00umM MOI4OK 8 NJaaHe, Moxcem bbimb dadce ypo-
Kos. JIodsaim Hado nokazams npumep onpedeseHHbll uau daxce copueHmupo-
8amy, ¢ ye2o Hayamso. [Ipocmo yes108ek 6Goumcs, YUMo OH npo2opum, Kak-mo He
mak ce6s1 nogedem. A cuumaro, Ymo Jy4uwe MecmHblM OMKpPblMb 20CMUHUYY.
Bbbla0 6bl Hens0xo, HE MO, YMO pecmopaH uau Kage, HO cKopee cmosi08ble C
KOMNJ/EKCHbIMU 06edaMmu.... []a, HEKOMOPbIX MOXCHO 3aUHMepecosams U 06y-
yums. Ymo kacaemcs 6uzHeca, mo /100U CO CMOPOHbI MO2YM U 06UMCAMbCS, HO
K020a Ye/08eK IMUM He 3AHUMAJICS, He umeem onpedesieHH020 06pa308aHUS,
yes108eKk 6oumcsi onpedesieHH020 pucka...» (MHm. 7)

v" HeroToBHOCTb pa6oTaTh 06C/IYKMBAIOILIMM MepCcoOHaloM (a B APYrod poJik, Kak
y>Ke MHCaI0Ch BhIllle, OHU Ce0s U He BU/SAT), UMEeTb HENMpPopUIbHY0 paboTy, He
10 TOU CIeIMabHOCTH, KOTOPOH YYWJICS M KOTOpasi MHTepecHa, paboTaTh Ha
TSDKEJIbIX YCJI0BHUSX 3a HeOOJIblIMEe JAeHbrd (ecThb, HO MaJio), OTpHUIlaTeJbHOe
OTHOILIeHHe K paboTe B TypHU3Me:



v

— «He kaxcdvulll 8 Bocmopze om pabombl 06cayxHcu8arwe2o nepcoHana». (MHm.
Ne2).

— «BosvwuHcmeo awdell yuamcs He 0451 mo2o, Umobbl pabomams 8 3MoM 6u3-
Hece. OHU yuyamcs 018 moz2o, Ymobbl pabomams 8 chepax, Komopble UM UHMe-
pecHbl. A mypucmuueckull 6u3Hec — a3mo npocmo odHa u3 cgpep». (MHm. N2,
WKOJAbHUK).

[laTepHa/MUCTCKUE OXUJAHUS - HajexJa (B T.4. cpeAud OU3HECMEHOB) Ha

rocyZlapCTBO, MeCTHYI aJJMUHUCTpALMI0O B CO3JaHUU YCJIOBHUU [JI1 MEJIKOU

TOProBjx (BapeHbsl, TpaBbl, 3THUYECKHE TOJEJKHU), BbIBO3a MYCOpa,

CTPOUTEIbCTBA JOPOT, 06'bEKTOB UHPPACTPYKTYPHI U T.II. (Y MHOTHX), IPUBbIUKA

«CeBepsiH» K BbICOKOH 3apiyiaTe. UHepTHOCTD, NpUBbIYKA:

— «B csoe 8pems 2ocydapcmeo oueHb MHO20 0a/10 ce8epsiHaM, NO3MOMY OHU NpuU-
8blK/1U cudemb Ha dKHcone, HU4e20 He deaamb» (MHm. N26).

OTHoLIeHWe K TYypU3My WU K Pa3BUTHIO, KaK K YeMy-TO BpPEMEHHOMY, He

NepCIeKTUBHOMY, HAaHOCHOMY, K TOMY, 4YTO He JaeT xuteiasaMm Tepubepku

OLIYyTUMOMN JIMYHOM MOJIb3bl, OHU He BHUAAT CBOEM BbIT0/bl, 60SAATCSA OBbITh

00MaHyTbIMU (BUJEJH MHOTO IPOEKTOB, KOTOpble «He MpOULIU», ObLIU

OCTaHOBJIEHbBI):

— «Typusm - 3mo dHc He 8ce 8pemsi, npasuibHO? Bce pagHO 3mMo K020a-mo 3aKOH-
yumces... /Indu Hacmompsamcsi, noedym 2de-mo umo-mo dpyzoe Hatidym. OHu
Ymo-mo ewe cmposamcs, a Ymo mak, makoe owyujeHue, Ymo deHez 8 KAPMaH
noJ10xcu1 kmo-mo, u ece. U Huuezo ¢ amozo Hemy» (MHm. N213).

— «/Irodu He sepsim, Ymo 3mo cmabuibHO. UM amo kaxcemcsi 8peMeHHbIM. B co-
3HAaHUe do/HCHO 8oliMmu nocmosiHcmeo». (Mum. Ne8)

TeHAeHIUA K TOMY, YTO NIbIOT MeHbIIIe, 60JIblle 3apabaThIBAIOT (HE MO JeHbraM,

a 1o BKJIDYEHHOCTH) (1o cpaBHEHUIO ¢ uccienoBanueM 2014 r. u caMmu roBopsIT).

«[IbsAHUIBI, 6e37eJIbHUKU» eCTb, HO MaJio, HMX 3HalT. B ycioBuUAX

OTPaHUYEHHOCTH KaJJpOB MX TOXe MHOT/la 6epyT Ha paboTy.

TakuM 06pa3oM, CBOU NOTPEGHOCTH B 3aHATOCTH KUTeN TeprubepKy pealnsyroT yepes
JIOCTYTIHblE UM BO3MOXXHOCTHU. KOHeUHO, OHU B CBOeM GOJIBIIMHCTBE OTZAAIOT MpPeJIo-
YTeHUe 3aHATOCTH Ha IOCy[apCTBEHHOM, CTaOMJIbBHOM, B HJeale elle Obl U HEIJOXO
onJiauMBaeMoi pa6oTe, HO paKTUUECKH HCIOJB3YIOT JOCTYIIHble BO3MOXHOCTH, 3apa-
6aTbIBas B HeJleraJbHOU cdhepe KTO KaK MOXKeT.

BoT aToO coderaHue HOMOpCKOfI CYpOBOCTH MU CAEP¥KAHHOCTHU, OCHOBATEJIbHOCTH, 3a-
KPBbITOCTH, MMIaT€pPHA/JIM3Ma U HpOBPIHLlI/IaJIbHOfI HHEPTHOCTHU MOPOAHUJIO 0COOBbIH CKJ1a/,
JIMYHOCTH, KOTOpPpbl€ HECOMHEHHO CTOUT YYUTBIBATD. Honpo6yeM NnepedrucjiuiTb HEKO-
TOpbIe ICUXOJIOTHYECKHUE YE€PThI MECTHBIX XKUTeJseH:

v

<\

OCTOPOXXHOCTb B BbICKa3bIBaHMSX, HEKOTOPOE HEeJOBEpHE BHEUIHUM JIIOJASAM U
npoeKTaM, HabJiojaTesIbHasA MO3UIUSA K HOBBIM JIIO/ISIM U TlepeMeHaM, CKeINCUC
(make cpeau OHM3HECMEHOB «Hem 0cC060lU Koonepayuu», TIpexJe BCero, u3-3a
HeJl0BEpUSI).

OCHOBATEJIbHOCTb,

MHOTO 3aTBOPHUKOB,

roCTeNpPUHUMCTBO (caMopenpe3eHTal 1),



v JII0GOMBITCTBO, TSra K 3HaHUAM (caMopenpe3eHTalus),
v pa3BuTbie HepopMasbHble KOHTAKTBI («IIbITAHCKOE PAZHO»):

— «lJvieaHckoe paduo pazeumo 8 noceske oueHb xopouwo». (MHm. Ne9).
v/ 3aBHUCTb K ycrexy B 6U3HeCe, 3/10CTh, OTTOPOKEHHOCTh:

—  «/[a, amoii xcuaku [npednpuHumamensckoli] Hem Kak 6bl. A kozda, kKmo-mo
HavuHaem npodasams UjauU Mmopao8ams, cpasy 3a8Ucmb Kakasi-mo cmaHog8um-
csi. B ocHosHoM, ece 2omoebl 30ecb s108UuMb pblby U npodagdamv 3my pbuloy».
(UHm. Ne9).

v KOHCepBaTH3M, HHEPTHOCTb:

— «depesHsi ecmb depesHs» (MHm. Ne5), «uyecmeo naeua ecmv, HO ob6wux desa
Hem» (Mnm. N218)
v" 060Cc06/1IEHHOCTD:

—  «Mbl HUKO20 He mpoz2aeM U Hac HUKmMo He mpozaem» (MHm. N215).
v CypOBOCTb, TPUBBIYKA K TSXKEJIBIM YCJIOBHUSAX KU3HU U TPY/Ia,
v' HaJ|e’KHOCTb:

— «He 6ydym desnamb 2adocmey (MHm. No5), «HenopsidouHble 100U HAd0/120 He
npusxcusaromcsi» (MHm. N216).
v\ aKTUBHOCTbD,
v\ JyX CcBOGOJbI, BOJIbHbIe JiIoAU (BO3MOXKHO, TaKXKe M OTCIOZla HeXesaHHe
paboTaTh HaeMHbIM [1EPCOHAJIOM)

WUTak, kak Mbl BUUM, B Tepubepke 6a30Bble NOTPEOHOCTH KHUTeJel OKa3bIBAIOTCA CJ1a-
60 yzaoBieTBOpeHHbIMU. OJJHAKO MPOCTO 3aKpbITHE 3THUX JIAKyH (co3ZaHHe pPabouux
MEeCT, pellieHHe OBbITOBBIX P06JieM, pa3BUTHE POPUIbHOI0 06pa30BaHUA U T.II.) BPsJ,
JIM JJacT cepbe3HbIH U 0JroCpoYHbIN 3P PeKT B pa3BUTHUHU YeI0BEYECKOI0 MOTEHHala
6e3 yyeTa Apyrux paktopos. [Ipexe Bcero, 3To - 0Co6bIN ceBepHbIN xapakKTep (cypo-
BOCTb, OCTOPOXXHOCTb, BOJIBHOCTb, AyX CB06O/Ibl), MAaTEPHAIU3M (NMPUCYILIUH, BIPOYEM,
MHOTHM IMPOBUHIUAJIBHBIM HaceJIeHHbIM NMyHKTaM), ONACEHUs Nepes HeU3BeJaHHbIM,
HOBBIM, CTpaxX ObITb 0OMaHyTbIMU (HeraTHBHBIA OMNBIT NMPOLIJIBIX IPOEKTOB Pa3BUTUSA
Tepubepku). U rnaBHOe - 4eTKO GpopMy/iMpyeMasi NPaKTUYECKH BCEMU PECIIOH/I€HTAMHU
JM060Bb K Tepubepke, »ejJaHUe COXPAHUTbh ee MEePBO3JAaHHYI0 YHUCTOTY U CaMOOBIT-
HOCTb.

4.2. TBOp‘-IECKaH dAKTHUBHOCTb, AOCYT, HHAUBUAYAJIbHOE€ PA3BUTHUE
51 KyijTyprIﬁ nmoTeHunuasa

Teky1iee cocTosiHUE 3TON COCTABJISAIOLIEN YeJ0BEeYEeCKOTO MOoTeHIMaia HaceseHus: Te-
pU6GEePKH BBITJIAAUT He MeHee IJladyeBHO. OTHOIIEHHE K HbIHEIIHEMY MOJIOKEHHUIO JIeJ
JlaKe y JIIJeN cpeJlHero Bo3pacTa 3a4acTyl0 CTPOUTCSA HAa KOHTPACTE C MPOULIbIM (6bI-
JIO OOJIBIIIE )KUTEJIEH, O0JIbIIE COOBITHH, Becesiee, O0JIbIIIE TIOIA0K JIJIsT pA3HOTO pojia
aKTUBHOCTeH). YacTble BbICKA3bIBAHHS 110 TOBO/Y HbIHEIIHEr 0 COCTOSHUS:

— «docyea da5 HaceseHus celiuac oobwe noumu Hemy. ([]®r).
— «Mosi0dedxcu mym HeyeM 3aHIMbCSl, KpoMe Kak Xo0umb 2yAsambv». (MHm. N23).

— «Cetivac Hu4ezo Hem. [Ipuxoduwb domol u He 3Haewsb, Yem 3aHssmucs. To ecmo
npocmo 6podums no yauyam». (MHm. Ne2).



— «Hm [Opy3bsim u3 2opoda, npuexaswum 8 Tepubepky Ha pabomy| He noHpasu-
/10Cb, NOMOMY WMo CKy4HO. BbixodHotl - u Heuezo deaambv». (MHm. N23).
C apyro# cTOpoHBI, oNpe/ie/ieHHasi aKTUBHOCTb BeJIeTCSl KaK CO CTOPOHbI OpraHU3alui
(AK, 6ubsivoTeka, 1IKOJIA U T.I1.), TAK U B UHUIJMAaTUBHOM IOPSJIKE CO CTOPOHBI CaMHUX
KUATeseun.
CpeZiy 3HAaYUMBIX KYJbTYPHBIX MepONPUATUHN KUTeJU TeprubepKHu B CBOUX UHTEPBBIO
YIOMHUHAIOT CJIeiyIollHe:
v' ®ectuBaib «Tepubepka. HoBast >ku3Hb»

JleHb pri6aka (dpecTtuBaib «PbiOKa-OKYHEUYEK»)
BeccMepTHBIN MOJIK
[IpazgHOBaHHE HOBOTO ro/ia (AUCKOTEKH)
KocTtpsl sieToM
v’ TlpasaHuku B 6ubanoTeke, 1K (meHcuoHepsi)

ANER NI NERN

CaMoe MaciiTabHOE KyJIbTYPHOE MepONpUsATHUE B lTocesieHUU — pecTUBaIb «Teprubepka.
HoBas (M3Hb» — BOCHPMHUMAETCSl HaceJleHUeM CKopee Heo/JHO3Ha4yHO. C 0ZJHOM CTOpO-
Hbl, B UHTEPBbIO 10 N0BOAY $ecTHBaJsl BCTpeyaeTCss MHOTO 0 00pUTENbHbIX OTBETOB
(npaBAa, He MOHATHO, KaKasl 4aCTb U3 TaKHWX OTBETOB MCKPEHH:S, BbICKa3aHHas «He Ha
ny6JIMKY», a 3TOT GaKTOP, KaK y>Ke MHOTOKPAaTHO YIIOMHUHAJIOCh, UMeJl MeCTO BO MHOTHUX
WHTEPBbIO):

—  «®ecmusaab - da [Hpasumcsi]. Ouens geces10 6bL10». (MHM. N3).

—  «Pecmusasb. MHe oyeHb noHpasuocy. [Ipuesdxnano o4eHb MHO20 Mypucmos.
Becesnio mak npowo». (MHHm. Ne7).

C Apyroil CTOpOHbBI, OUeHb MHOTHE He CTeCHAITCH BbICKA3bIBaTh 110 OTHOUIEHUIO K de-
CTHUBAJIIO OTKPBITbIN HETraTHUB:

— «Bce, uzdcuacs [o pecmusane]. Celivac amu pecmusanu. Hy, KoMy OHU HYHCHBbIL.
OHu eom npocmo... [Ipuesdcarom sodu... [la. He das Hac... [locmompemb u ecex.
(APT).

— [0 pecmusane] «Bceobujas nbsiHka, MHe Npuko/bHO ygudemb 8 Hawell Tepu-
bepke, 60/1bWOE KOAUYECMB0 HE3HAKOMbIX Jt00ell, Ymobbl maM KOHKPemHo Ka-
Kue-mo n.tcol, 0a Hy Hem» ([ PrI).

— «He enewamauau. B nepsyio ouepeds, yyecmayemcs, umo desiaemcsi 0415 J10-
dell, komopule npuexaauy. ([JPr).

— «A celivac 2080pto, a 8bl 8 UOEANUCMUYECKOM MAKOM NAAHE CMOMpUmMe, Ymo
mam ¢pecmusaab kakoti-mo. Tam xona nosHas, kopove. MecmHble myda He e3-
dsam, myoda e305im 8 0CHOBHOM Kumaliysl. Hy, 6om, Mockeuyu, Komopble HUu3Hu
makoltl He sudesau, dpy2oll, Kpome mozo, Kak 601bwux domos». (MHm. N26).

—  «®Pecmusanb um modice He HyxceH. Kakue deHveu? [IpuHocum moabko «amesb-
epam», ckaxcem mak. H npuHocum mypucmuyeckum ¢upmam, Komopwvle 80
gpems (pecmuesasnsi nodHumarom obopom e pasvl. Ho oHu ece He mecmHble.
O6bluHOMY Hes08eKy amom pecmusanb - cemoppoll. OHU NPUBbIKAU, YMO Mam
1,5 uesnoseka xcusem, OHU NpuUBbIKAU X00UMb NO CNOKOUHOMY NOCEAKY. A mym
npuesxjcaem mo.ina 6b1041a HAMYpPaAbHO20, b6yxaem, Hpém Kakue-mo mab.iem-
ku. Hy, a ue, Hem umo au? Tak Ha kaxcdom ¢pecmuesase makas xHe. Mbl 3aka-
mbleaem pes-8evepuHKy, s 8UNCY 3MuU 2/1a3d CMeK/ASAHHble. A NoHUMar, 4mo
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amu pebsima He 80004KU nonu/au mam. MHe 6bl He NOHPABUIOCH, I UX NOHU-
Matro. C dpyeoli cmopoHbsl, 3mo 2,5 dHs npoxodum, MOXMCHO U homepnemobny.
(Mum. Ne6).

— «MeHsa He ycmpausaem ¢ecmuegans. 1 nocmosiHHO 06 amom 2o8opro. Tpemuii
200 0dHO u mo Jce. Ymobbl npusieusb cloda 6o1bue Adel, AH0bIX, MY3blKA1b-
Hoe Hanpas/eHue ecmueasi NOJIHOCMbIO omeepzaaem coeduHeHue ¢ Mecm-
HbIM HaceneHuem. Ham He HyxcHbl Anekcandpwsl Ckaspwl u npovue Bop3o8bl.
Mosodedxcb mam 6biaa He Hawa. [Ipuesscas. [pusaeus croda npuesxcux — 3mo
He 3Hauum yAy4uums H#U3Hb KOPeHH020 HaceiaeHus. Ham amo He Hado... Ca-
Moe yeHHoe 8 Tepubepke — 3mo npupodHasi ee Kpacoma, NaMpPUAPXaabHOCMb.
Imu 38yKu He coomHocsimcsi ¢ amuM... Pecmusasb npussek nomok mypu-
cmos». (HHm. Ne§).

OcHOBHasi KpUTHKA B aZijpec GpecTUBaJISA — TO, UTO OH MPOBOJAUTCS HE JIJIsI MECTHBIX KH-
TeJsel, a /1 IpUe3KUX, IpUYeM U coJiepkaTesbHO, U puHaHCcoBo. /la, B 1jeJloM BpeMs
Ha ¢ecTUBasIe IPOBOJSAT BeCeJIO, XKHUBO, MOJIOJIEXb pajyeTcs. [IpaBaa, HEKOTOPbBIE KU-
TeJIM 3aMeyvalld, 4YTO Ha BpeMsl $ecTHBa/IsA ye3KajJHu B OTIYCK B Apyrue mMecra. Ho B
KyJIbTYPHOM IJIaHe (eCcTHUBaJb OKA3bIBAETCS COBEPIIEHHO He OGJM30K MEHTATUTETY
MeCTHOTro HaceJsieHUs (06 3TOM roBOPUT, B YacTHOCTH, AupekTop JIK, Ha 3HTy3Hna3Me
KOTOpPOH [EPXKUTCA BCA KyJbTypHas U3Hb Tepubepku). [IpocTeie XuTenu dyaiie
CKJIOHHBI YKa3bIBaTb Ha CTPAHHYIO ayAUTOPHIO NpHUe3KUX Ha pecTUBa/b, HA GUHAHCO-
Bble TIOTOKH, KOTOPBIE UAYT B KapMaH TYpOUPM U OPraHU3aTOPOB, a He OCTAIOTCA B MO-
cesieHUU. B 06111eM, pecTrBab BBITISAUT JOCTATOUHO MHOPOAHBIM, UyK/1bIM SIBJIEHUEM
JUIsT MHOTHX PECTOHZEHTOB. U y>X HUKAaK He KaXKeTCsl OH UM IJIOIA/IKOH, Ha KOTOPOH
MOXXHO Cepbe3HO 06CYX/AaThb U pa3pabaTbIBaTh NepCIeKTHUBbI Pa3BUTHS CBOEro IMoce-
JIEHUSL.

MHUIIMaTUBHbIE MEPONPUSITHS MECTHBIX KyJbTYPHbIX opranusauui (JK, 6ubauoreka)
B LleJIOM JIOCTaTOYHO COJep>KaTeJbHbl M HUHTEpPECHbl OINpeJieJIeHHOMY Kpyry JIUL,.
Haubosiblinii uHTepec Bbi3biBaeT /[leHb pblbaka — MacCOBbIM KyJIbTYPHBIA U pa3BJieKa-
TeJIbHBbIW Npa3jHUK. [[puB/iekaeT MIMpoOKOe BHUMMaHUe U LiecTBUMe beccMepTHOro noJi-
Ka. OflHAaKO 3TO pa30Bble MEPONPUATHS.
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A BOT perynspHas, exxe/lHeBHasi paboTa — € 3TUM HAOJIIOAAIOTCA HEKOTOPBIE CJI0XKHO-
ctu. KysnbTypHasa pa6orta B MecTHOM /IK ¥ 6uMbM0OTEeKe LOCTaTOYHO aKTHBHA, OJHAKO
OHa MpUBJIEKaeT BHUMaHUE ONpeJieJieHHbIX TpyNIl HacesjeHusl. HanpuMep, Ha TeMaTu-
YyecKHe BCTpeYH, KOHLepThl, TBOPYECKHEe Bedyepa U PyKo/ieJbHble BbICTABKU B OM6JIHO-
TeKe 4allle BCe-TaKu MPUXOJAT KEHIIUHbI, IPUYeM NPEUMYILeCTBEHHO MEHCHUOHHOI0
BO3pacrTa:

—  «MydcuuHbl HeM, 8 IMuX MeponNpusiMUsIX OHU He OYEHb JIKOIM yuacmeosamsv.
OHU, 8 OCHOBHOM, — «mpona 300po8svey.... A HCeHWUHbI — 803PACM PA3HbIL, He
mosbko 50, moxcem 66imb u 30, u 20, u 60, u 70. MHe Hpassimcsi, YUmo OHU 06s-
eduUHAMCsl 8 NaaHe Mo20, Ymo NPoxodsim KOHKYPCbl, Hanpumep, Ha CaAMYyH
AYYUYH N0deaKy, c0eNaHHy ceoumu pykamu. [lomom 8bicmasky oHU OpeaHU-
3ytom 8 6ubauomeke. Kmo-mo xopowo, Hanpumep, 8sixcem, Kmo-mo 8bluusa-
em. A da51 cebs1 0MKpblIa HEKOMOPbIX Hcumeiell hoceska, He dyMasaa, Ymo oHU
makue meopueckue todu». (MHHm. Ne 7).

CnopTuBHBIN focyr (OCHOBHOM 3aJ B IIKOJIe) OPUEHTHUPOBAH TOJBKO Ha LIKOJbHHUKOB
(B3pOC/IBIX MYCKAIOT, BUIUMO, HE BCEX UJIM HEPETYJISIPHO - IPOTUBOPEYUBBIE OTBETHI):

— «B wkose ecmb [cnopmsa/z], HO He nyckarwm. Tam mobKo WKOALHUKU U 8Ce».

(4r).
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— «backem6ou, goselibon u mpeHadxcépka. A Ha cekyuu no 6ackem6o.y u goseli-
6041y xo0xcy». (MHm. No2, WKoAbHUK).

— «Bspocsavie mosce ecmb. Mol npugiekaem ceoux 6bI8UWIUX y4eHUK08. OHU npuxo-
dsam, uzpaom 8 backem6os, 80.1eliboa, ymb6oa. Cnopm3aa ucnonblyemcs»

(HUHm. Ne 7).
KpyXKoB /s leTell 04eHb MaJio, IeTH MPOBOJAT CBOU JAOCYT, ryJss mo yauue. [Ipo-
6J1eMa ycyryoJisieTcsl TeppUTOPUATbHON OT/Ia/IEHHOCTbIO U TPAHCIOPTHOM pa3061ieH-
HocTbhio Tepubepku u JlogeriHoro. KTo-To nmpocTo He 3HaeT (He XxBaTaeT HHPOPMHUPO-
BAaHHOCTH ), KTO-TO He MOXKET JJ06PaThCs /10 MJIOIIA/0K, I/le TPOBOASATCS MEPOTPHUSITHS.

Haub6osee TunuyHasa ¢opMa npoBeJieHUsI aKTUBHOTO JOCyra — NPOryJKa Ha NpUpoJe.
Jltoau 06'beAUHAIOTCA IPYINIIaMM [/ TaKUX MPOryJoK (meHcuoHepsl, AeTH). HekoTo-
pble XKT'YT KOCTPBI, YCTPAaUBaKOT NUKHUKHU (€CTh «CBOU» OCTOSIHHbIE MECTA).

Cpey 3HAYMMbIX MeCT PeCOH/EeHTbl YIIOMUHAIOT: JJOM KYJbTYpbl, 6UOJIUOTEKY, KO-
Jly, MarasuH, 1jlepKoBb (pyKoTBopHbIe). Ha npupoge - aTo:

— «A ecau oceHbto notidewsb 3a epubamu, mam 8 20pax npsimo dvlwumcsi mak. 1
pyueek 8 zopax. [Ipsamo nonvewds u3 pyuelika. Boouuka yucmenvkas. Boobuje
npesecms. [locuduwb, nocmompuub. OyeHb kpacuso mamy». (MHm. Nel).

— «Bom sma e2opa Jsepecm - smo Hawe demcmeo, 8 Kakoli-mo cmeneHu. MHe
3Mo 3aNOMHU/I0CL, NOMOMY YMO Mam 00HU U3 CAMbIX OCMPbIX OWyWeHUll Obl-
AU. IMo 04eHb 3HavyuMoe Mecmo 0151 MeHs1. JIUYHO 01 MeHsl, 3HaYUMOoe Mecmo
amo eom smom [lom Kyabmypul. Celiuac oH npeobpasu/cs, paHbue 30eck ece
6b110 coscem dpyzaum. H 30ecb npoees ece demcmeo, s 3decb 8bicmynas Ha
cyeHe, nea 8 «llomopouke», nodpabamvigas, nomozaa Ecau npedcmagumy,
cmodeaupoeams cumyayuro, ymo smom Jlom Kynemypwl ucyes, s 6 He 3Ha0
umo cdesas, YecmHoe c/1080. bbla10o 6bl MHe 0YEHb NeYanbHO. IMo 01 MeHs
3Hayumoe mecmo. [lomom umo y Hac... bepez mops. CkoabKo 66110 B0CNOMUHA-
HUll om amozo bepeza mops. OH delicmeumenbHO Kpacug». (MHm. Ne5).

— «3decb y Hac ecmb npuxod, ecmb npuxoxcaHe. Ha ece 6onvuiue yepkosHvle
npasdHuKu croda npuesxcaem 6amrowka. Bce kK 3momy HOpMa1bHO OMHOCSAMCS.
U kpecmam 3decb demeltl. CnokoliHO abcoatomHo. Ecmb dceHwuHbl, Komopble
mam 8 yepkeu pabomarom, cayxcamy. (MHHm. Ne7).



— «Cetiuac cmapas Tepubepka depxicumcsi moavko Ha Jjome Ky/abmypbl, KOAX03€ —
¢epma, u 6aus. Bom mpu cocmasasrowux asmozo ceaar». (HHm. Ne8).

KoHeuHO, MOTPe6HOCTh B KYJbTYPHOM Pa3BUTHH OUIYIIAETCS XUTeJNsIMU Tepubepku
OYeHb OCTPO, HO Yallle BCETO 3TO UMEHHO Maccosble U pezy/sipHble, CKopee d0Cy208ble,
Hedceau Ky/1bmypHble aKmu8HOCMuU — JIIOJAU XOTSAT 6acceiH, XOpoulyr 6aHIo, peryJsp-
Hble KMHOIOKAa3bl, IUCKOTEKU U T.N. KH>XHBIA GOHJT 6MOJIMOTEKHU HE 0YE€Hb OOJIBIIOH,
3aKa3 KHUT U3 MypMaHCKa JJIMTeJIeH 110 BpeMeHH, polile YUTaTh B UHTepHeTe (MHT.
Ne2).

BooO611ie B 0TBeTax ONpOIIEHHBIX (JaXXe 3TOM He3HAUYUTENbHON YacTu TepubepyaH) 3a-
MeTHa CylleCTBEHHasl pa3HUIA B UHTepecax — KOMYy-TO HY»KeH KyJbTypPHbIH JOCYT, KO-
MY-TO — aKTHBHasi CaMOJiesiTEe/JIbHOCTb U IIYMHbIE MAacCOBble MEPONPUSTHS, KOMY-TO -
XOpPOIIUNA KHMKHBIA POH/J UM UHTEPHET, 2 KOMY-TO — THIIMHA U OT/JbIX HA NMPHUPOJE.
[IoHAAITHO, UTO YeJsioBeYeCKHEe MOTPEOHOCTH Y BCcex pa3Hble. [Io/IHYI0 KapTHHY Mponop-
[[MOHAJILHOT'O pachnpefie/ieHUs TeX WJIM HHbIX KyJbTYPHO-AOCYTOBBIX MpeANoYTEeHHH
Bcex xuTesiel TepubepKku MOXKeT J]aTh TOJbKO KOJIMYEeCTBEHHbIN OMPOC HaceeHu .

YTo KacaeTcsl CIOCOGHOCTH U TOTOBHOCTH JIIOJIEH K CaMOOpraHU3alMy B BOIPOCe pea-
JIN3aLUU KYJbTYPHbIX IOTPEOHOCTEHN, KOHEYHO, B OTBETAX BHOBbD OIIYIIAETCS MaTepHa-
JIN3M — MHOTHE JKAYT, YTO KTO-TO U3BHE 3TO cJlesiaeT (Ipex/e Bcero, BjaacTh). C Apyrou
CTOPOHBI, BCe-TAaKU €CThb WHULIMATUBHBIE JIIOJU, 06/1aZjalolie MPU 3TOM HEKOTOPBIMU
pecypcamu (Te ke aupektopa /IK, 6uU6/1MOTeKH, 1IKOJIbI). ECTh NPOCTO aKTHUBHbIE U
TBOpYECKHE XXUTEJH, FTOTOBBIE K JAeSATEeJbHOMY YUYaCTUIO B KYJIbTYPHBIX MEPOIPUSTHUSX.
Ho 3T0, M0 MHEHUIO PECIIOH/IEHTOB, AOJKHbI ObITh Makue meponpusimus, 6.1a20npuo6-
pemeHusi U 8b1200bl 0M KOMOPbIX NO1Yy4aau bbl, npesxcde scezo, camu xcumeau Tepubepku
(KaK KyJIbTYpHbBIE, CHMBOJIMY€ECKHE, TaK U, BO3MOXXHO, MaTepHUaJIbHbIE).

BoT, HanpuMep, KaKve N0O3UTUBHbIE MOMEHTHI OT YBeJIUYeHUS TYPUCTUIECKUX TIOTOKOB
BUAUT fAupeKTop mKoJbl (MHT. N27) npuMeHHUTE/NIbHO K CBOUM yYeHUKaM:
v KaWT-NIKOJIbI y4aT JieTed G6GeCliaTHO KaWTHUHIY, CHAGXKalT CHapsHKEHHUEM U
060py/Zl0BaHHEM, YCTPAUBAIOT B KOHLe Ce30Ha COPeBHOBaHMUS,
v/ JIeTH MoJIy4aloT HOBble 3HAKOMCTBA,
v’y JieTeli pacTeT UHTepeC K aHIJIMHCKOMY SI3bIKY.

A BOT OTHOCHUTEJIBHO JIPYTUMX KYJbTYPHBIX MEPONPHUATHUH, NPHUBE3EHHbIX U3BHE, NpHU
BCEM BHeEIlIHE MOJIOKUTEJbHOM OTHOIIEHWH, OHA YKa3bIBaeT Ha Ipsi3b, OCTABJEHHYIO
nocse cebs NPUE3KUMU, U HAa HEOOXOJAMMOCTb UIMPOKOIO NMpPHUBJIEYEHUS MECTHOTO
HaceJIeHUsI K OpraHU3aluU KyJIbTYPHbBIX COOBITHH (2 He MPOCTO K YYaCTHIO):

— «Tym He mo, ymo6bl 4yscue, 100U CO CMOPOHLI NPUEXAU, d YMobbl 3mMo 6bL10
COBMECMHO C MECMHbIMU NpoeKkmbl. Ymobbl 100U Modce Kak-mo y4acmeosa-
au» (Hum. Ne7).

WHBIMU Cc/1I0BaMU, MECTHOE HaceJleHHe KOCBEHHO BbICKAa3bIBAeT HEIIOHWUMaHUE TOTr0, YTO
K HUM OTHOCSITCA He KaK K CO-pabOTHHKaM NpPU OCYLIeCTBJIEHWH Pa3BUTUS UX CO6-
CTBEHHOUW TEpPUTOPHUH, a, B JIYUIlIEM CJydae, KAK K HAaeMHOU CHUJie WU JlaXKe KaK K He-
KOTOpPOU Mnomexe. 3/1eCb ONSATh BO3BpalllaeMCsl K BOIMPOCY O TOM, YTO CaMO pa3BUTHE
TEPPUTOPUMU (HE TOJIbKO KYJbTYPHOE) HAa CErOAHSIIHUNA MOMEHT BOCHPUHHMAETCS
HaceJleHWEM KaK HaBsi3biBaeMoe u3BHe. OTCI0/Ia eCTeCTBEHHbIE OTTaCEHUs] OTHOCUTEJ b-
HO 1eJied pa3BUTHSA (BBITOAHO JJIs1 IPUE3KUX, He JIJIS )KUTeJied; He Oy/leT paboThl, Bbl-
TeCHAT MeCTHbIX) («[/Ipusseub ctoda npuesxncux — 3mo He 3HAYUM YAYHUWUMb HCU3Hb KO-



peHHo20 HaceneHusl. Ham smo He Hado» (MHm. Ne8) n HaMepeHUU NpUe3 UX (MCIOPTAT
IPUPOAY, OCTaBAT I'PA3b, HApyLIaT TUILUHY U IOKOM).

4.3. CouMasbHOe B3aUMOJAeNCTBME KaK MICTOYHUK Pa3BUTHUA
yeJIOBEe4YecKOoro noTeHimuaJjaa

Kak nmokasaJjio HacTosilee MccieJoBaHue, HaceJleHrHe B Tepubepke pa3Hoe: aKTHBHBIX,
JlesiTeJIbHbIX MHOTO, HO €CTb U PaBHO/YLIHbIE, TACCHBHbIE, He KeJalolhue paboTaThb.
HaBepHoe, cuTyalusl Takasl e, Kak U B Jilo60oM Apyrom Mecte. [lo KkpaliHell Mepe,
MMEHHO Ha TUIMYHOCTb 3TOM CUTYalUM YKa3bIBAIOT CaMU >KUTeJU noceska. OCTopox-
HOCTb U MPaKTHYeCKasi XBaTKa CIIOCOOGCTBYIOT TOMY, YTO BCSI aKTUBHOCTb COCPEIOTaAY -
BaeTCsl BOKPYT pelleHUs JUYHbIX BONPOCOB, a He HalpaBJ/ieHa Ha JOCTHXKEHUE KaKoro-
TO aGCTPAKTHOrO (B rJ1a3ax MECTHOT'O HaceJIeHUsl) 001eCTBEHHOT0 OJiara.

MHorue pecrnoHJieHTbl FOBOPSAT 06 0c000M 4YesioBeueckod aTMochepe B Tepubepke,
TeMJIbIX OTHOUIEHUSX MeX/y J10JbMHU (06 3TOM nucasoch Boille). OHAKO, KaK NOKa3asl
OIIPOC, 3TO KacaeTcs CKOpee KaKHUX-TO 6a30BbIX [EHHOCTEH 4eJI0BEYECKOT0 OOIIeHUS: B
Tepubepke ecTb B3aUMOBBIPYYKa, J06pOCOCE/ICKOE OOIEHHE, XOPOIIUEe MEXJIUYHOCT-
Hble OTHOILIEHHUS], HEKOTOpasi CAaMOOPraHU3alys 10 YaCTHBIM, JIOKaJIbHbIM BOIIPOCaM:

«Y Hac ece dpye dpyza 3Harom. Bce ecezda nomozymy». (HHm. Ne15).

— «Cayyumcs, He dall Boe, zope kakoe-mo, mo o4eHb MHO2ue nomozarom. /la,
npedaazarom cgorw nomows. Tak umo 51 dymato, 8 20pode, Ha naowadke 00U
dpyez dpyea He 3Hatom. A y Hac 30ecb, KOHeYHO npouje». ([JPr).

— «Bwmazasune 3anucams 6 dosz mozymy. ([{Pr).
— «Boobwe y Hac s1100du oueHb om3biguussie». (MHm. Nel).

— «[e83aumosbipyuka] pacnpocmpaHeHHas. A npuwes, Hanpumep, NOMo2 KOMY-mo
MAWUHY 8bIMSIHYMb, NOMOM OH MeHs yge3em Kydda-Hubydw. I dymaro amo ayu-
we, yeM Kakue-HubGydb Mamepua/bHble OMHOWeHus. ... Xopowue 83aumMoom-
HoweHus mexcdy todomu. HHo20a dasxce pa3Huya 8 amotl nomMouwju K0/a10CCcaab-
Has. 1 noMH10, 1 nakem noMoz doHecmu, a MHe, U3BUHUME, HU3Hb cnacau. 3mo
s ympupyr koHeuHo». (MHm. Ne5).

—  «Imo o4eHb Cu/IbHO 06BeduHsiem atodell. 3decb dadce He cmoum 8onpoc 0 Mo,
Ymo NOMo4b-He NnomMoyub. JIldu, ymo ecms y kKo2o, omadaromy». (MHm. N27).

— «OcobeHHocmb MypmaHcKkotll ob6.a1acmu, om dpyaux pe2uoHos Poccuu, 3akarua-
emcsi 8 mom, ymo 3decb 2ocmenpuumcmaso. Omkpwsimoe 2ocmenpuumcmso. He
CKpblmoe npuyveM, a omkpwsimoe. 06pasHo 2080psi, nocmy4aaucs Bbl 8 dpyayro
Keapmupy, nonpocuau cmakaH 2opsiveti 600vl, Bam dadym cmakau u He nonpo-
csim e2o o6pamuo» (Mum. Ne9).

C Apyro#l cTOpoHbI, BO3MOXHO, TAaKWe OTHOIIEHUS TeIllJiee U JylleBHee, Y4eM B TOPOJE,
HO KaKOW-TO cepbe3Holl cnioyeHHocmu 6 Tepub6epke Hem. COBepPIIEHHO HeJIb3sl CKa-
3aTh, YTO IOCEJIOK KHUBET, KaK 0/lHA 060Jiblllasi ceMbsi. MHOTO COLlMA/IbHBIX pa3MeKeBa-
HUH, 3aKPbITOCTb B CUJIy HeJleraJibHOM 3aHSATOCTH YacTU TepubepyaH, pa3Hble UHTepe-
ChI Y T.II. — BCE 3TO MPUBOJIUT K CETMEHTAI[UH KUTeJIEN MoCeJIeHUS:

— «Ecmb kakue-mo coyuasvHbie epynnbl, 8om oHU Mexcdy cobol obwaromcsl.
PaHbwe smu coyuaavHble epynnbl 6blau 60abwe. Jllodell 065e0uHsI10 HeYmo



6osvwee. Cetivac, yswl, He cogcem mak. /la, 8 s3mom naaHe udmeHuaA0cwy. (MHmM.
Ne5).

«Ecmb a1100u, y komopbix ecmb 4y8cmeo 2paxcdaHckozo dosea ymo Au, ecmbs U
makue, KOMopbIM U MAK 8ce Xopowo. Y Hac ecmb /100U, MUna KaK 3ameopHu-
KU, OHU X0051m Ha pabomy u/au 8 mMope, a 0cma/abHoe 8pems cudsim doma. Bom
makux eom ebimawjums delicmeumesbHO 04YeHb C/A0MCHO, HO makue Hdu
ecmb 8e3de. A COMHEBAKCb, HIMO MOMCHO 8351Mb NPOCMO U cObpams 60bwe 50-
70-100 uenosek das kakoli-mo obwetl yeau». (HHm. Ne5).

«Ecau c kem-mo cayvuaace 6eda, He dyMaro, Ymo NpsMo ydrce 8ce mak KUHYAUCh
661 nomozamb emy. Celivac n100U CMAAU HEMHONMCKO 3/1bIMU, U HUBYM 8 CBOEM
MAAEHbKOM Mupy... [lomozym mosvko 3Haeme kmo? Y kaxcdozo ecmb ceoll
Kpye 3HakoMmblX. Te, moxcem, u nomozym. A mak, Ymo6bvl Kmo-mo ¢ nocenka
npubexcas, nomMowb 0Kasaa — Mmaa0eepossmuo». (MuHm. Ne14).

«UYmo kacaemcsi cnio4eHHOCMU mepubep4aH — y HUX eCmb Yy8Ccmeo nJjeua, y
mex, Kmo 3decb poduucs, oHU dpyz dpyza 3Harom, dpyz ¢ dpy2om 30oposarom-
cs. Ho Kakux-mo obwux des, MHe Kaxcemcsl, Hem. Ymobbl cemeliHocmb 6bla,
06w uM 6usHecoM 3aHumamaucsi». (MHm. Ne18).

JlocTaToyHO pa3zeuma eHympuyexoeasi 63auMonoOMoWb, NpUYEM B PA3JIUUYHBIX COLIH-
aJIbHBIX CerMeHTax I0CeJeHWs — Ha YPOBHe aJMUHUCTPATHBHOTO B3aMMOJI€HCTBUS
MEXAY TOCylapCTBEHHbIMH OpraHU3alUsiMU (B YaCTHOCTH, IIKO0JIA), B TYPUCTUYECKOM
Ou3Hece (HO TOJIbKO B paMKax OJIHOM IIeIH, a He MeX/[y KOHKYPEHTaMH), Y pbl6aKOB:

«3decb Kkadxcowlli 3a8ucum dpye om dpyza. Ce2o0Hs1 y Hezo 6eda C/ay4HUAACD,
3aempa y meb6s 6eda cayuyumcs. Ecau mul He nomodxcewb emMy ce2o0Hs, OH 308-
mpa mebe He nomodxcem. 3decb 3mo camo coboli 06pa3o8a.n0ch, 3apodu/a0Ch.
Aa, y kaxcdozo ceou npobsaemvl, cgou desa, a mo, Ymo Kacaemcst NOMOWU HA
80de, mo nomozaromy». (MHm. Ne14, enadesaey cyoua).

«bblau udeu, npocmo noka pyKu HeMHOMCKO do 3moz2o He doxodsim. 3deck co-
3dams, Kak ckazams, co0b6wWecmea Kako2o-mo makoz2o medxcdy cobot. Onsimob
Jce Mbl 80M X0351€8a 20CMUHUY, Mbl 8ce dpy2 dpyaa 3HaeM, Mbl 8ce obwaemcsi
Medxncdy cobotl. To ecms, npuesscarom 1100u, a y MeHs1 Homepos Hem. f 380HI0,
803bMU, U 8Cé, som 3amo camoe. To ecmb, Bom mak eom 8cé npoucxodum. To
ecms, K020-mo hepeHanpasJ/sieM, Kmo-mo Ko MHe nepeHanpasjsiem. TouHo
makdice Ko20-mo Ha Kopab.sie omnpasuM, Kmo-mo npuesxcaem Ha Kopabib no-
/108UumMb pblby, a UM ocmaHosumucsi Hezde. MHe 380HAM X03sie8a Kopabsel:
«Bo3bMéwb k cebe ardeli». Hy mak mul 8ce obujaemcsi, 30ecb Hem KOHKYPEeH-
yuu, Kak makosoli... U ckopee ece2o He 6ydem KOHKypeHYuUU, no KpatiHell mepe,
8 oaudxcatiwee epems. [lomomy umo 3decb, KAk npasu.io, cnpoc 6oabuie, Yem
npedsoxceHue. 30ecb 0C06eHHO 8 mypucmu4eckull ce30H 30ecb npakmu4vecku
HU4e20 He 835iMmb. Y MeHs 8Cs1 20CMUHUYA Mapm, anpesib, Mall — OHA 8Cs1 pacnu-
cana. To ecmb, npocmo He nonacmuy. (MHm. N216, mypbusHec).

«Mbl ece obwaemcs, ecau Hado 4mo-mo - obpaujaemcs. MHe, kak uyesno8eky,
Jcumeto depesHu, U Kak dupekmopy 8 nomMowju HUKmo He omka3sbleaem. Ecau
umo-mo Hado - 6e3 sonpocos». (MHm. Ne7, dupekmop wKo1bl).



K cnoBy ckasaTb, 3aKpbITOCTb, HEJJOBEPUE KUTEJIEW U UX BKIYEHHOCTh B TEHEBYIO
4yacTb TypO6U3Heca NMPUBOAAT K TOMY, YTO J06ass KOHKypeHIUs (pa3Horo poja) Boc-
IPUHUMAETCS OYEHb OCTPO, BPAXKJAE6HO, C OCYKJEeHUEM:

—  «3IMo cA0HCHOCMb 8 HAWUX YCA08USX, K020 MAK020 Cepbe3Ho20 dosepust om-
desibHbIX 6UusHecmeHo8 dpye dpyay Hem. A mypucmuyeckuil 6usHec npednosa-
2aem mecHyto koonepayuto». (MHm. Ne19).

— «A Kozda, kKmo-mo Ha4uHaem npodasams ujau mop2o8ams, cpasy 3a8UCmMbv Ka-
Kasi-mo cmaHosumcsi» (Mum. Ne9).
Kakve MOXHO BBIJI€JIMTh HA CErOJHALIHUNA MOMEHT OCHOBAHUA JIJIA COJNMKEHUS U B3a-
uMmonomouy B Tepubepke (yxe cyliecTByoLHe):
v/ 061ve KyJbTYPHO-A0CYTOBbIE HHTEPECHI (MPOrYJIKH, OUOJIMOTEK], KyJIbTypHbIE
MepOonpUATHUSA)
v llpodeccronanbHas, BHyTpUIeXoBasi Koomepanus (pbl6aku, CyJ0BJIaJeJbllbl,
Typb6u3Hec)
v/ BJIM3KUU KPYT - OKPYKEHUE, 3HAKOMBIE, IPy3bs
v Jlobpococeackre oTHoueHUs (cAaTh KBAPTHUPY, BBITAHYTh MAIIWHY, PUBE3TU
NPOAYKThI-JI€KAapCTBa)
v/ Crapuuii Bo3pacT («cmapuiee nokoseHue 6o/ee HA nomowsb omeemuoe» (MHm.
Nel))

A BOT ocHOBaHUM JJig pa3/iesieHus, pa30o6ieHHoCTH B Tepubepke cerofHs 04eHb MHO-
ro. Y rmaBHBIM M3 HUX siBJIsieTCcsl onno3uyus Tepubepka-/lodeiiHoe:

— «ma Tepubepka» (dpye o dpyeze), He oyeHb 16siMm dpye dpyaa, «cmapble 06udbl»
(Mum. Ne5), «cahmunodsr» (MHm. Ne8).

— PaHbuwe 6bl1u dpaku (cetivac wkoaa o0Ha, ece emecme yvyamcsl) U HeCKO/bKO
npe3pumeibHoe omHoueHue dpyz k dpyay (MHm. N25, 8).

TepuGepka:
[[To MHeHHIO KUTeENeN JloelHOro] - 60Jiblile «omnevamok ceaa» (MHm. Ne1(0), npoBUH-
1S, paHbue 6bl10 «6oable caamos, sonapell» (MHm. Ne4), «aepxatcs Tosbko Ha JIK,
KoJixo3e-pepMe U OaHe», AaJieKu OT TypOu3Heca, «cTapasg Tepubepka oHa pa3pyllieHa
yxke pakTruyecku. Ecaii 6b1 6bLJIO IPUHATO KAaKOE-TO apXUTEKTYPHOE pellleHrne — BOCCO-
3/1aTh UCTOPUYECKHUUN KOJIOPUT, TOMOPCKUH, 3TO OBIJIO GBI XOPOLLO».

[camu o cebe] - «6osee rHcanocmauswviey (MHmM. N24), «omkpbimulie, dobpbie» (MHmM. Ne8),
«bos1ee cdeprcaHHas nybauka» (MHm. Ne8),

JloaeinHoe:

[mo MHeHUIO )UTesel Tepubepku] — npuesxue («npuexaau Ha Cesep pabomamuy (UHm.
Ne10), «<npuexaau 3a 0AuHHbIM pybaem» (MHm. N28), «epemeHwjuku» (MHm., Ne8), nocesok
NOCTPOEeH Ha 6oJsioTe («mam dasxce 3anax n/aoxol, ko2da 8wse3xcaeulb, a y Hac 300poso, y
Hac necovek» (MHm. Ne5)), «03106.1eHHble, 3asucmaussle» (MHm. Ne8) (3To camas pe3kas
bopMyIMpoBKa, 06BIYHO MsIrYe BbICKa3blBaHUs), AerpaaupoBanu (kjay6 3akpbuind 20
JIET Has3a/l, a paHblie OblL1 OoJiee KyJAbTypHbIMA 1ieHTp, yeM Tepubepka (HMHT. Ne28)),
OrpbI3aI0TCS, HEJIPYKHbIe, IIJI0X0 OpraHu3oBaHsbl, « Ta yacms [/lodeliHoe] yice npussvikaa



ycumos 6e3 kynromypul, um /JIK 6 npuHyune He HysxceH. OHU NPUBbLIKAU K 00bIOEHHOU JHcu3-
Hu». (MHm. Ne8).

KocBeHHO Tak)ke 3BYYUT ONMO3ULUSA MEXAY KOPEHHbIMHU (MHULHUATUBHBIMH, OTKpPbI-
ThIMM ) U IPUEIKHUMHU ([ABHO NPUE3KUMHU, HE B NIOCJEJHHE TO/Ib, €llle B COBETCKOE Bpe-
Msl) (JIeHUBbIMH, 6€3UHULIMATUBHBIMHU ).

Takke pelKo MOXXHO 3aMeTUThb MeXIMoKoJsieHdYeckue auddepeHpanuu (Moaoexb-

CTapUKH):
— «4 cuumatro, Ymo Haule nokoJ/ieHue makoe, 60/1ee Ha NOMOUbL omeemHoe. A Mo-
J100excb Moixcem 6blmb, HEMHOXMCeuKo, He 3Haw. Kakasi-mo naccusHast mMoJo-

dedxcb, MHe Kadxcemcsl y Hac cmada. He ece. I He 2080pto, Ymo npsamo 8ce 02y1b-
Ho». (MHmM 1)

OTHoUIeHMe K MeCTHOM BJIaCTU JIMOO0 cAep:KaHHOe, HabJ/IlojaTeIbHOe, IMOO0 JIOSJIbHOE
(ocobeHHO y TeX, KTO C HEW M0 PoAy AesITeJIbHOCTH TeCHO B3auMoeicTByeT). CesibCKUM
CXO0/1 Yyallle CYMTAT QUKLIMEN:

—  «06b14HO 8 AOMuHUCcmpayuto udews. K es1acmsam 06bi4HO udews, ecau 4mo-mo.
nomomy 4mo, kmo, Kpome gsaacmeti moxcem nomouv?» (MHm. Nel).

— «MecmHas admuHucmpayus He 8 Kypce Hawux npobsaem. OHU 3aHUMAOMCS
Mo/bKO KOMMYHA/bHbIMU 80NPOCAMU — mensio, Mycop u m.d. Huuezo dpyzoe ux
He uHmepecyem. OHu xopowue at00u. Ho...CkoopduHupoeams ycuaus. (MHm.
Ne8).

— «Hy om eom cetiuac npuedem npocmo crwda. Imo nepsblll, HA8epHoe, 21a8a
adMuHUCmMpayuu, oH 21a8a adMuHucmpayuu 6buia, a celiyac 21a8a MyHuUyu-
na/sbHO20 06pa308aHusl, 3a nocaedHue 15 1em, HagepHoe, Komopbwlli MecmHblil.
To ecmb, do 3mo20 30dechb 8Cé 6bL10 HeMECMHOE HCY/1bE, 2pY60 2080pPs, KOMOPWbIE,
8 NpUHYuUne, 6bI1U He 3aUHMEPECco8AHbI 8 MOM, YMOObI NOCéN0K pa3susavics. To
ecmbo, 3apnaama 2/1a8sl A0MuHUCmMpayuu 6slaa 25 mouicsau pybaell, u mpe6osa-
Husl — 8bicuiee 06pasosaHue, omcymcmeue keapmupwul. Ho kakotl 30pagombic-
Aawutll yesosek cioda noedem Ha makue deHb2u 8 3a6bimblil 6020M Kpatl. Ilo-
HSIMHO Jce, edem Jxcy/nbé. 3decb nociedHue 5 21a8 adMuHUCMpayuu — 8ce yxo-
ouau c y20108HbiMU deaamux». (MHm. Ne16).

— «Cenbckull cxod - Kak cobpaHue arodell d8yx noceskos cayvyaemcst om Ha e-
cmusganasix». (MHm. Ne5).

— «Cx00 cena, 20e npuHUMarm yvacmue xcumesu, pewarm 8onpocsil... [luwewsb
06%58/1€HUe, YMO cocmoumcsl €xo0 ce.la mam-mo, 80 CMo1bKo-mo... /la, npuxo-
dsam, y Hac ecmb makue akmusHwle! f eam npueaauy Ha 3aempa. Ux He ocma-
Hosumu npocmo (MHm. Ne10).

— «HHmM: A ceabcKkull cxod, HaM ckasau, ewe b6bleaem, makoe meponpusmue. Pe-
weHue ecez2o cesd o0 Kakux-mo npobsiemax. He caviwanu?

Pecn: Bvl mak ckasasu.
HUnm: Toavko Ha3eaHue, da?

Pecn: [la, da, da».(MHm. N213)



B pelieHuM KaKux-TO BONPOCOB TeprubepyaHe BHOBb BeJyT ce6s TPaJULLMOHHO NaTep-
HAJIMCTCKH, 0KM/ad, B T.4. OT TOCYAApPCTBa, - YTO «IPUAYT U cAesaroT». M npu atom
eCTeCTBEHHBI ONlaceHUs (XOTH U He Yy BCeX), YTO CAeJalT TaK, KaK He BbITOJHO MECT-
HbIM. HO 00611ecTBEHHON aKTUBHOCTH 3TO COBEPLIEHHO He NpubaBJseT. JIugepos, Bo-
KPYT KOTOPBIX KUTEJX MOIJIM Obl CIJIOTUTHCH, HeT. /la U caMo CIlJIoYeHUe NI0Ka He BU-
JIUTCSA CAMHUM KU TEJIAM CKOJIb-HUOY b BEPOSATHBIM:

— «KoHeyHo, MHO20e u3dmeHus0Ccb ¢ mex nop. Ecau e3samb dadxce npa3zdHosaHue
Meponpuamutl, Hanpumep. [Jo amozo kak 6bi10? Kozda 611 Cosemckuii Coro3,
K0/1X03bl, Npa30HUK MacaeHuya, deHb ceaa, cobupascsi Hapoo, Kak nosaazaemcsl.
Imo ece u3 pacckasos s 3Haro. Jla, Hapod 6bL1 cn10YéHHee, MHO2ue /100U 8blX0-
du/au Ha yauyy, youpaau Mycop, U 8ce 3mo 6bl/10 He NOMoMy Ymo Ha yauye 8u-
ces0 06®s8/1eHUe «dasalime ybepemcsl», d NOMOMY 4Ymo hpuuwiia cybboma,
conHye ceemum. He 3Har, Moxcem /U USMEHUMbBCS MEHMaJaumem, Ho 8UGUMO
8ce-maku u3MeHu.ics kak-mo. Kakue mam 6viiu komMMyHucmuyeckue 3anoge-
du? /]pye uesnoseky dpye, ceam u m. 0. u m. n. A celiuac Hem makozo, mo ecmo
y8bl. B 3momM nsiaHe noMeHs10Ch, celiuac HEMHOMCKO Xyice obueHue. 3decy, 8
noceske, ecmb Kakue-mo 2pynnol jardell, Komopble 0665edUHEeHbl YeM-MO...»
(Mum. Ne5).

— «HasepHoe, Hem makux [audepos]. Hy, y Hac M0o100ex#cb KaKasi-mo naccusHas»
(49r).
— «Hem, y Hac makozo Hem [0 803MmodxcHbIX Audepax]» (API).

— «H3 mecmHbix [803M0xCHO nosisaeHue audepos]? Haspsd au. U3 makux, Hasep-
Hoe, yce 8 Hy/ea8blx 8ce 8 20pod yexaau. [IoHsiu, Ymo 30ecb Hevezo 108UMb.
(MHm. Ne15).

— «9mo ecex unmepecyem, mozda u cobuparomcs. He 3Har, HACko/1bko 3mo J11o-
deii o6vedunsiem... Ho 51 ko2da ebicmynu., c8oe MHeHUe 8bICKA3AJ, MHE HEKO-
mopble Adu cmaju pyKy noxcumams ¢ mex nop. /la, 66110 makoe, 8 Kakoti-mo
cmeneHu obseduHsiem 3Hayum. He oco6o wacmo smo 6vieaem, Ha yauyy He
svllidewdb U He ckaxcewd «/lagalime ece cobepemcsi, pewumM 4mo-HUbydb?»
Cxaxcym npocmo «4mo mebe Hado? U mak xopowo». OyeHb MHO20 Aw0dell
3decb umerom KoHcep8amueHbsle 832/510bl. IMo 60abwas npobaema HA CAMOM
dese. /lepesHs ecmb depesHs». (MHm. N25).

— «MHozue ymo-mo desnarwwm He/e2a/bHO, NOIMOMY UX MPYOHO 06BedUHUMbY.
(UHm. Ne8).

Y xuTtenen TepH6epKH HET BUAEHHUA PAa3BUTHUA, €CTb HeJOBEpHUe CJIOBaM U JUCKYCCUAM:

— «B mom 200y Ha pecmusane Jlagku-/lasku o6cyxrcdaru cmpameauro pazgumus
Ha 40 n1em eneped, 04ueHb UHMepecHas U 3a6a8HAsl WMYKd, Mbl NOCMESLNUCL OM
dywu» (MHm. Ne5).

Emle oMH BaXHbI MOMEHT, KOTOPBIA CTOUT yINOMSHYTb, 3TO ONTHMaJbHasA YMUCJIEH-
HOCTb HaceseHUd. JKHMTeu, KOHEYHO, COBEPLIEHHO He XOTAT IIpeBpallaTh M0CeJeHue B
«IIPOXOJIHOU BOP» U BCTpedaTh Yy cebs ToJIbl TYpUCTOB. Ho, € pyroi CTOpOHBI, IOHHU-
MalwT, YTO HbIHEIIHSIl YUMCJIeHHOCTb TepubepKd He A0CTaTOYyHa /[AJs NOJHOLEHHOU
»KU3HU — KyJIbTYPHOMH, JOCYTOBOM, 001I|eCTBEHHOM:



— «bbl1o 6oabwe unmepecos. [lomomy umo 6ui10 60abuwe aArdell. bviio unme-
pecHee cobupamucsi xoms 6bl, cxodums Kyda-Hubyds, mam, He 3Har, Had NPUpo-
dy, npocmo nozysasime. boavwe Hapoda, wupe cnekmp uHmepecos. Y kaxc0o20
C80€, Moxcem Kmo-mo nodeaumsCss 4YeM-mo, KO020-mo 3auHmepecyemsy.
(HHm. No2)

Xutensam, oco6eHHO MOJIOIEXKU, TPOCTO GU3UUECKH HE XBAaTaeT POBECHUKOB, JIIOJIeH C
OGIIMMHU UHTEPECAMH, C OGLIMMHU IieHHOCTAMU. Kak uaeanbHbId BapuaHT BCIIOMUHAET-
Csl YMCJIEHHOCTDb JKUTeJIel B COBETCKUUM MEepUOo/i, KOTopasi AOCTUraa HECKOJIbKUX ThI-
cAY.

WTak, conyanbHbli KanuTasa B Tepubepke Bpsi/Jl JIM MOXKHO Ha3BaTh JOCTATOYHO Pa3BU-
ThIM. ECTh B 11eJIOM Z06pble OTHOILEHUS MEXAY KUTeJSIMU, B3aUMOIOMOIllb, COJeN-
CTBHE, OJIHAKO COLIMAJIbHbIE CBS3U He OYeHb PA3BUTHI, JIOBEPUTEJbHBIX OTHOIIEHUH
(ecnu 3TO He POJCTBEHHUKH, COCEd UIU OJM3KUe 3HAKOMble) HeT. [pynmnoBo# cmo-
YEeHHOCTH TOXe MPAKTHUYECKH HEeT, eCJM TOJbKO 3TO He BHYTPHUIEXOBble OTHOIIEHHS
(pp16aKu U CyZ0BJaENbIbl, TYPUCTUUECKHE CETH, AJJMUHUCTPATUBHBIE YUPEXKIEHUS).
O611ecTBEHHBIX JUAEpPOB HeT. K opuniMaibHON a[MUHHUCTPAIUH OTHOLIEHUS CAEpPXKaH-
HOe, BbDKU/laTesbHOe. [IpUurMHON Hepa3BUTOCTHU COLIMA/IbHbIX CBS3€l, MOMUMO Tpajiu-
IIMOHHOM 3aKPBITOCTH, CJIY>KHUT ellle U MPOCTO HeJ0CTaTOYHAsA YMCJIeHHOCTb HacesIeH s,
He M03BOJISIIOIIAs OCYIECTBJATD MOJHOLIEHHOE CETEBOE B3aUMO/IeiCTBUE.



I7TIABA 5. J/lokanbHast HAEHTHUYHOCTb HaceJleHUA KakK
¢aKTOp pa3sBUTHUSA COLLMAJIBHOW aKTUBHOCTH U
BOBJIEYUEHHOCTH KHUTeJiel B )KU3Hb C.1l. Tepubepka

Kak Mbl y>xe oTMevyasnu B [J1. 4, cerojiHsl JioKasibHasi UJIeHTUYHOCTb Y KuTesel Tepu-
OepKHU pa3BUTA AOCTATOYHO CUJIbLHO (JIIOJW OCO3HAHHO TOBOPSAT, UTO JIIOOAT U LEHSAT
CBOIO Masyto poauHy — Tepubepky, CeBep). OaHAKO 3Ta UAEHTUYHOCTb OCHOBBIBAETCS
He TOJIbKO Ha JIIOOBU K CBOeM 3eMJie, HO 0COOEHHO B NOCJeJJHUE Io/ibl — HA CMO/IKHO-
eeHuu ¢ yyxcumu. Yauie 3To opMyIMpyeTcs He NPSIMbIM 06pa3oM (M3-3a BHYTPEHHEN
1[eH3ypbl BO BpeMsl UHTEPBbIO), 2 KOCBEHHO, HO COBEPLIEHHO HACTONYHBO:

— «Henpusmue ecmv. [lomomy umo oHu 8om e30am K HaM omadbixamb myda, 3a
numoeesoe o03epo... U mam ece naaHmayuu oHU Ham Hapywuau. Bce e3duau
MawuHamu. Panbwe mam cmoavko 51200 6vL10». ([PI).

— «Hecuacmuve, mMoscem 6bimb U Heab3sl ckazams. Ho u 6.1a2a, 80 8CsikoM cay4ae,
5 NOKa modice He 8UMNCY HUKAKO20 015 hoceska. A cuumaro. He 3Har, moxcem
6bimb 51 He npasa. Ho 80 ecsakom cay4ae, 51 61az2a He 8udxcy noka. Ecau 6bl deli-
cmeumeJsibHO, Y¥mo-mo 8 6rdicem w.o, 0151 pa3sumusi N0cesaKd Ymo-mo Obi-
a0». (MHHm. Ne1).

— «Tym mbl cobupaau 2pubbl, menepb mam HACmMynums 60UWLCS, YMO6bl He
Y8513HYMb 8 YeM-HUbydb. U 1emom Hem Huyezo. Bce nycmoy. ([Pr).

— «Cmpadatrom Hawu sxcumeau. [lomom xomsim, Ymobsbl Kak-mo 0OMHOCUAUCH NO-
dpyaomy... Bonpoc 8 mom, umo scumeasm om smoz2o mypusma - Hu4e2o. Kpome
Kakux-mo Heydobcma. /[la, scumenu Kak 6bl He NPOMU8, HO CMbIC/ 8 MOM, YMO
0415 Hac, s cuumar...» ([Pr).

— «[Panbwe] Bvina paboma, 6bL10 60ablWe HAcesAeHUs, He Obl10 mypucmosy.
(UHm. Ne2).
B MHTEPBbIO 3BYYHUT SIBHBIM MOCHLJI — YY>KAKU €CJIM He BPaXKeOHbI, TO, 0 KpaHel Me-
pe, HecyT npo6JieMbl, I'PsA3b, pa3pyllalT TPaJUIMOHHYI NaTpUapxaJbHOCTb Tepu-
OEPKH U OKPYKAIOLIYI0 PUPOAY:
—  «/emu c80600HO bezau, 2de y200HO. A celivac MHO2ue 6051MCsl 8bINYCKAMbX.
(HHm. Ne2).
— «C nosieseHUeM mypucmos 8ce coxcaau, gce caomanu... [I[pocmo, ecau mol npu-
we, ybepu 3a cobotl. Imo dxce He UMo-mo ceepxsecmecmaeeHHoex». (MHm. N27).

— «Hy panbwe y Hac 6bl10 cnokotiHee, da. IloaapHbulll 0eHb, MUWUHA, COAHYE
ceemum. Tenepw...» (MHm. Ne10).

— «lloHumaeme, Mbl NPUBLIKAU K MAKOMY cnokolicmeuk. CnoKoUHO HcueeM, Hu-
Kmo Hac He mpozaem. Hukozo He mpozaem, npue3dsxcarom. MH020, KOHe4Ho, celi-
uac cmaso npuesxcux». (MHm. Ne15).

B Bomnpoce $popMHUpPOBAHUSA JIOKAJTbHOU UJIEHTUYHOCTH BaXKHO OTMETUTD ellle U TaKOH
MOMEHT - y TepubepyaH ecTb JII060Bb K CBOEH 3eMJie, HO PH 3TOM MaJi0 OLIYLAeTCs
YyBCTBO T'OPJAOCTH 3a MaJlyl0 poAuHy. Masio o6paujeHuid K UCTOPHUH, B OCHOBHOM JIIO-
60Bb K Tepubepke cocpeloTaYuBAETCS BOKPYT MIPHUPOJHON KPACOTHI:



— «Celluac mbl 2080puM 0 momM, yem 2opdumcs Tepubepka. [0e-mo mam cmoum
MoHacmulpb. Koncmanmun boes smo Haw noam. Cmuxu 06a/10eHHble nucan.
Ilo2zu6 Ha ¢pponme. U 8 naaHe mozo, euje MOHCHO CKA3amv, Ymo makas AuY-
Hocmb sezeHdapHas. Ha sviicax npobedxcan, 6bia yemMnuoHom om MypmaHcka
do Tepubepku. 180 kusiomempos. A 8ce ocmasbHoe HAdo uckams, Au60 npudy-
Mblgams. Jlubo cozdasamsb ceoux 2epoes. A aucmaro UHmepHem. A nbimarco
NOHAMb, Kak pazsusaemcs». (HHm. Ne12).

B 3TOM CBA3U 04YeHb MOJIE3HOU BUAUTCA JleATeJbHOCTh aupekTopa [AK nmo npoaBuxe-
HUIO KYJIbTYPHO-UCTOPHUYECKOM COCTABJIAIOLIEN TYPUCTUUECKOU AeATeNbHOCTH.

— He nosepume, He 6bL10 HU pa3y, HU 00HOU npue3dicell 2pynnsl, Komopas 6bl CKa-
3a.1a, Ymo uM 3mo He uHmepecHo. A Hayaaa ¢ mecmHoll ny6auku. [lomom ne-
pew1a Ha npue3dxcue 2pynnbsl. Hauasa ¢ katimuHe wKoasl. A He 00/124CHA KOH-
makmupogams ¢ mypucmamu. OHU 8bIX00AM HA MeHs, Yepe3 ImHo2pagos,
ucmopukos. Y meHsi cobcmeeHHblll ecmusanv - JleHb pwvlbaka, Poloka-
OKyHeuek, Ha 0CHoge Haule2o ¢oabKkaopa. KoHyenyuro 1 moabko padpabambul-
earw. U mam mosavko sHewHs1s1 ayoumopusi. batikepwl, Hanpumep, 6a1azo0apHee
nyéauku s1 He sudesa. [lemckas aydumopusi 3amevyamevbHas. A npedaazaro
Hawu ycayau Ha MexcdyHapodHblx popymax KoHpepeHyusax. Ymobul atodu npu-
exa/nu He MOJ/bKO No/0608amuCs, HO Y3HAMb UCMOPUN 3Mo20 mecma.
(UHm. Ne8)

Jla ¥ apyrue JoAu BUJAT HEOOX0JUMOCTb BOCCO3/IaHUSI UCTOPUYECKONM CaMOOBLITHOCTH
IIOMOPCKOTO MOCEeJIEHUSI U BOOOIEe CO3/JaHUsI HEKOEr0 CHMBOJIMYECKOT0 MPOCTPAHCTBA
Bokpyr Tepubepku:

— «A cmapas Tepubepka oHa pa3pyweHa yxce pakmuuecku. Ecau 6bl 66110 npu-
HSIMO KaKoe-mo apXxumeKmypHoe peuleHue — 80cc030amb UCMOpUYecKull Ko10-
pum, nomopckutl, 3mo 6bL10 6bl xopowo. Tam Mecmo 048 KanumasabHO20
cmpoume/ibcmea Henpu2odHo, @ 00HOIMANCHbIE CMPOUMb MOXCHO». (MHmM. 18)

— «Y Hac 8 6ubauomeke, y HuHbl HeaHOB8HbI ecmb ¢homoepagusi makasi cmapasl.
OHa Ha3bieaemca []sa0s Muwa. 3mo kakoli-mo Haw Muxaus, oH mam ¢ cem2oll
cmoum Ha naeve. Takoll munasxcuwli. Takoli nopmpem. A e2o ckauaa. Bom celi-
yac pasocaan. H xoyy, ho makoMmy nopmpemy, cMo2ym MHe cdesqams CKy/Abn-
mypy no Hemy uau Hem? [lomomy umo 3mo npocmo do moz2o 2paHoOUO03HO».
(UHm. 12)

OTcyTCcTBHE UCTOPUYECKOM KOMIIOHEHTHI B JIOKAJIbHOW UJEHTUYHOCTH xuUTeser Tepu-
OepKU HMMeeT OCHOBY CKOpee BCEro B TOM, YTO Y HUX MaJl0 YKOPEHEHHOCTU (B TOM
IJIaHe, YTO 3/eCh KUJIM MOM npeJKHu). [Ipu BceM TOM, UTO MHOTHE PECIOHAEHTbI Ha3bl-
BalOT cebsi KOPeHHbIMH, Yallle BCero 3TO AEeTH POJUTesed, OJJMH U3 KOTOPbIX OBLI KO-
peHHBIM WM ¢ CeBepa, a pyrou — npuesxkun. Maso, kto xkuBeT B Tepubepke B TpeTbeM
U 6oJiee MoKoJieHUsIX. OTChIJIKU K UCTOPHH, B T.4. CEMEWHOM, 3By4aT B UHTEPBbIO, HO He
SABJISIIOTCS ONpefesiIliuM (aKTOPOM OCTaThCsl/yeXaTb U3 IOCeJeHHs. JTO CKopee
JIMYHBIA BbIOOp (MHE HPABUTCA 3/leChb XUTh, @ JETH MYCTb MOCTYMAIOT KaK XOTST).
3/4ecb, KOHEYHO, JIDOONBITHO OBbLJIO Obl NOCMOTPETh HE Y3KHWH Cpe3 yYaCTHUKOB HACTO-
ALEero MUCCAe[J0BaHUs, a MOJIHYK KAapTUHY B paMKaxX MacCOBOTO KOJIMYECTBEHHOIO
omnpoca — 06 UCTOPUUYECKUX KOPHSX HbIHEUIHUX XUTeseld TepubepKku — KTO U3 HUX SIB-
JIIeTCS MOTOMCTBEHHBIM IMOCEJSTHUHOM, Y KOrO MpHeXalu POAUTENH MO pacnpepese-



TepubepKa: couMonoryeckuii ayauT 4YenoBe4YecKoro NnoTeHuMana passuTUA Masoro nocesneHus

AHaNIUTUYECKUI OTYET MO pe3ynbTaTaM NpeaBapuUTenbHOro nccaegoBaHua (sepcua 2.2 ot 07.03.18)

HUIO WJIU UHBIM KU3HEHHBIM 00CTOSITE/ILCTBAM, KTO CaM Mpuexas U3 APYyrux obsacten
Y OCTaJICA 3/leCh Ha Jl0JITHe Fo/bl U T.II.

HcmoyHuku npusiekameavbHocmu Tepu6epku:

v CNIOKOHCTBUE, TULIMHA

KpacuBas npupoja («IpupogHasi KpacoTa, HaTpUapXaJbHOCTb»)
YUCTBIH, CBEXKUU BO3LYX

BCS HHQPACTPYKTypa psAAoM (KUJbe, paboTa, MarasuHbl, 10CyT)

9KOHOMHMYECKAss  NPUBJEKATEJbHOCTb, [JyX  CBOOOJAbI  (BbICKA3bIBAIU
O6U3HECMEHBI)

AN NI NN

Takum 06pa3oM, cero/iHs JioKaJbHasi UEHTUYHOCTb B Teprbepke HOCUT XapaKTep CO-
IPOTUBJIEHHUS, TPOTeCcTa (IPOTUBOPEUUsT MEXAY IJ106au3ael U CaMOOBITHOCThIO). B
pPa3BUTHH XKUTEJU BUAAT Yrpo3y paspylleHusi cBoero Mupa (He Bce). Bnpouem, ans
MHOTHX 3TO He MPEeNsSTCTBHUE PAa3BUTHUIO — 9KOHOMHUYECKasi BbIr0/ia 3/1eCh BCe e MpeBa-
JIpYeT.



I[JIABA 6. MoTuBanusa nepecejeHus NOTEHI MAJIbHOM
ayautopuu B Tepubepky

HUcxos U3 UHTEPBbIO, MOXKHO BbIJIEJIUTh HECKOJIBKO THIIOB JIIOJIEH, KOTOPbIE MpHUe3XkKa-
10T B Tepu6epKy U 3aKpemnJIsiloTCs TaM Ha KaKoe-TO BpeMsl.

Bo-nepBbIX, 3TO poMaHmMuKu, o4, KOTopble J06aT CeBep, MECTHYIO IPHUPOAY U paB-
HOZYLIHBI K >KU3HEHHBIM ycJ0BUAM. OHU NpUe3kaloT 3a MeUTOH, U B 0C0601 BHelIHeN
MOTHBALUU HE HYK/AIOTCS:

— «HmeHHo Tepubepka meHsi uHmepecosa.d, KOHe4Ho, 6oabue ece2o. UMeHHO
nomoMy umo 30decb 8ce 04eHb Kpacugo: npupoda, Mope, 8ce ocmazabHoe. [ pa-
6omasa 8 MypmaHcke u HeoxcudaHHo 0414 cebsi ygudes, umo 8 Tepubepke mpe-
6yemcsi makol-mo. U 51 cpasy yexasn no amomy 06s518/1€HUK), NOMOMY YMoO MHe
ObL10 UHMepecHo, NAKC mam npoxcusaHue 6vl10». (MHm. N23, moa0doli yesno-
8ek 24 siem, npuesxcutl).

— «fA Mo2y 2080pumb 0 mex, Kmo omoumblii pPOMaAHMUK, KOmopbwlll npuessxcaem
padu kpacomvl, nokopsiemcsi u ocmaemcs. Tym ece npocmo: no3gams, no-
cmMompum, noHpasumcst - ocmaHemcsi». (Mum. Ne5).

C fpyroil CTOpOHBI, OHH, KaK BeTep, TOHUMbI CBOEH MeuTOH, Helnpe[cKa3yeMbl U 4acTO
He cUJAT Ha MecTe. [l03TOMy paccMaTpUBaTh UX B Ka4eCTBE CEPhe3HOT0 YeJI0BEUYECKOT0
pecypca Bpsif; JIU CTOUT.

Bo-BTOpBIX, 3TO GU3HECMeEHb, *KeJIalIlhe OTKPBITh CBoe Jiesio B Tepubepke. Jljist Koro-
TO U3 HUX 3TO NMPOCTO OGHM3HEC, KTO-TO UCKPEHHE MoJito6us TepubepKy, HO B JIIOOOM CJIy-
Yae, 3Ta peasibHasi CUJIa, CIOCOGHAsA UBMEHUTh TEKYIIEE MOJI0KEHHUE:

— «3decb Ha camom desie, ecau No-yecmHoMy, mo 30ecb npouwje ecmu 6U3Hec, Yem
8 MypmaHcke. 3decs 6cé npouje, 3decb 8cé omkpbimee. Bo-nepgbix, 3decb 8UIHO
ecé. To ecmb, 2pybo 2080ps, ecau AH00U KAKUE-MO Henopsdo4Hbsle, OHU 30eCb
npocmo Hados20 He npuxcusaromcsi. Bom u ecé. 3decv 6cé npocmo». (UHm.
Ne16, enadeney 2cocmuHuybl).

Eme OJlHa KaTeropud npue3xux — 3TO eaxXmoUKU. O,U,HaKO K HUM OTHOILIEeHHe cAep-
KaHHOe€, IOTOMY 4YTO OHH BOCIIPHMHUMAIOTCA MECTHBIM HACEJIEHHWEM CKOpee KaK YyXaKH,
KaK JIIOH, KOTOPbI€ 3aNHTEpPECOBaHbl TOJILKO B 3apa60'r}<e, HO HHUKAK HE€ B PAa3BHUTHUH
TEPPUTOPHUH, a TAKKE KAaK KOHKYPEHTbI Ha PbIHKE TpPy/Jad, KOTOPbIM IIPHU 3TOM IIJIATAT
6OJH:>IJ_Ie, 4Ye€M MECTHBIM:

—  «OHU 00/1)CHbI NOHUMAMb, YMO 30ecb eCMb pazgumue Kakoe-mo, ecms pabo-
ma. U pabomambu He y ce6s 20e-mo mam 2py34uKoM, ¢ 06pa308aHUEM UHMHCEHe-
pa, a pabomams delicmeumebHO No c8oell cheyua/abHOCMuU, HO He Y doMa.
Onsimb Jce, axmoswlll Memod uem xopow? Pabomaewb mym, nomom dee He-
desiu omdbixaews. Imo delicmeumeabHo MHO2ux npeavwaemy. (MHm. Ne5).

— «H eom, umo s celivac caviuly om 8/1acme UMyWux: eaxma, eaxma, eaxma. Bom
ca1080 "gaxma”. A umo Hyx*CHO 8axmo8uKy: npuexas, deHb2u Cpybua u yexad.
Emy Ha pazsumue pe2uoHa u/au nocésnka, 8 KOmopom oH 6ydem xcumo - nje-
samb abcoaromuo 20 pas». (MHm. N26).



Y, HakoHel, 3TO cneyua/iucmel, roToBbIe NepeexaTb B TepubepKy, ec/iM He Ha OCTO-
SHHOE XUTEeJIbCTBO, TO Ha KaKOW-TO JOJIOCPOYHbIM nepuoj. Kakue 3zecbe MOTyT ObITh
JIOBO/IbI «3a» U «IIPOTUB»?

['naBHBIA MUHYC Tepubepku /151 NpUE3KUX — ITO MOTOJHbIE YCIOBUA:

— «Ckosbko npowso ¢ pacnada Cosemckozo Corwsa? He 500 nem, a yice 8 dea pa-
3a HaceaeHue ynaJo. [louemy? He om xopouwlell HCU3HU, He 0M Mo20, Ymo 30ecb
MHO020 naamsam. A dcums mbl 6ydewb 8 yca08UsIX NOASAPHOU HOYU U 8 YCA08USIX
omcymcmaeust N0/1IH020 siema: 30ecb ecmb 3UMd, 0CEHb U 8ECHA, Jlema 30ecb 80-
obwe Hem. 20,5 dHs1 8 200y meno, a ocmasibHoe 8cezda +3 u cHez gvinadaem.
CnapmaHckue ycaogus». (MHm. Ne 6).

CoOTBeTCTBEHHO, B KaueCcTBe apryMeHTOB [l llepee3/ia B TepubepKy pecrnoH/eHTbl
Ha3bIBaIOT CJIeJyI0IHe aCleKThl:

v' Bbicokasi 3apmJiaTa

v BO3MOXHOCTb PaGOThI [0 CIIeNUaTbHOCTH (MMPU HATUYUHU PABOIUX MECT)

v' PasBuTas uHOpPaACTPyKTypa

— «Hy, a uem ntodetl 3aunmepecosvigearom? Ilouemy Ha I'IC oHu edym ycmpau-
eambca? Examov Ha cesep, HYy, nadHO ¢ Mypmatncka. Examb 120 Kusiomempos
croda pabomams. Hy, ecmecmgeHHO 3apn/iama, HaA4HeM C 3mozo. MepkaH-
MUu/bHLIU UHmMepec... 30ecb KOHEYHO HYMCHA pas3sumasi UH@dpacmpykmypa.
Bom ¢ unmepHemom y Hac npob.sema, dea onepamopa moJvbko. Hem, 30ecb
HYJCEeH HOPMAAbHbIU uHmepHemy. (MHm. Ne5).

OAMH U3 pecnoHJEeHTOB YKa3bIBaeT HAa HEO6XOUMOCTh PaboOThl C MECTHBIM HaceJIeHU-
eM JiJI1 MOTUBALMK OCTaThCs 3/iech, Ha CeBepe (He 06s13aTesibHO B caMoil Tepubepke,
HO U B OJIM3JIEXKAIUX TEPPUTOPUSIX) — BBICTPpOEHHAsA 06pa3oBaTesibHasi CUCTEMA, OPH-
€HTHPOBAHHAs HA TO, YTOOBI YEJIOBEK OCTAJICS pabOTaTh TaM, I'Zie POJAUJICA U YYUTCS:

— «He obpamusiu 6HUMAHUs1 8ce, 51 He 3psi NbIMAJICsl 06pamums 8HUMAHUE HA NO-
aAumuky Pocamoma, oHu 8 cgoux 2padoobpasyoujux HayuHawm c sICeAbHO20
go3pacma. A koeda y 4es08eka ¢ demcmea 86umo - oH 6ydem 3decb, 6ydem
cmapamucs. Imo ANOHCKAsk NoAUMuUKa, 0151 pa3gumusi meppumoputi 3mo Xo-
powo, HO M0/100eX} b MAaM ecmby, ¢ HUMU HAJ0 HaYUHams pabomams. Ho MHO-
2ue He Xomsim mam *cumo - He 8UGsIM nNepcneKkmuebl, HO 3Mo HAdo UX NPocmo
3auHmepecosambuy. (MHm. Ne17).

Takum 06pa3oM, IrJIaBHBIM MOTHUBOM JJjis epee3/ia B TepubepKy MeCTHbIE XKUTEIU BU-
JA9T GUHAHCOBYIO COCTABJISIIOILYI0 M BO3MOXHOCTb paboOTaTh MO CHELUAJbHOCTH, a
TakKXe co3jaHue B Tepubepke pa3BUTON MHPPACTPYKTYPhI U pellleHre HACYIIHbIX MPO-
oJ1eM.



3AK/IIOYEHHUE. OCHOBHBIE BbIBO/ bl

OneHKa conyanbHO-AeMorpapruyecKuX XapaKTEPHUCTUK HbIHELIHETO HaceJeHus
c.n. Tepubepka B KOHTEKCTE MEPCNEKTUB PA3BUTHUS TEPPUTOPUU MPUBOAUT K
BbIBOJIY, UTO TEKYIIMI Ye/I0Be4YeCKHi NOTeHIMaJl NO0Ce/IeHUA HEAOCTATOYEH
JJISl ero cepbe3Horo pasBUTHA. [Io cBoeMy cocTaBy HacejleHUWe CABUHYTO B
CTOPOHY CTAapLIMX BO3PACTHBIX I'PYIII, MOJIOZEXU HEMHOTO, HabJ/1104aeTcs ee pe-
TyJpHBbIA OTTOK. MHoro 6woxeTHUKOB. KBanudukanuonHo xutenu Tepu-
Oepku OpUEeHTHUPOBAHbI CKOpee Ha TpaJUIIMOHHbIe chepbl NPOU3BOACTBA (pPbIO-
HbIU NpoMbIceJ, c6op U nepepaboTKa JUKOPOcoB). 3 ckazaHHOrO cieAyeT, 4To
nepek/JIl0YeHUe HaceJIeHUsA Ha HOBbIE AJIS1 JAHHON TEPPUTOPUM BUABI IKO-
HOMMYECKOMH AeATeJbHOCTHU (B YaCTHOCTH, TYPH3M) GyAeT 3aTPYJAHEHO, U He
BCe KUTeJU GyAyT rOTOBBI K Nepeo6y4eHHIO.

Tekyuiee conuabHO-3KOHOMHYECKOe NoJioKeHUe Tepubepku MOXKHO ole-
HUTb KaK Hey/J0BJIETBOpUTeJIbHOe. X0Ts B 3TOM Tepubepka He CUJIbHO OTJIH-
4aeTCcd OT MHOXXeCTBA aHaJIOTMYHBIX CeJIbCKUX NocesieHUuN Poccun. AKTyasibHas
npo6/jeMaTUKa B BOCIPUATHUH XUTeJeld TUNUYHA JJis HEOOJbLIMX NOCEJeHUN:
1J1I0X0e COCTosAHUe KuauiHoro ponzga u KKX, orcyTcTBre BaXKHBIX 0OBEKTOB
COLlMAJIBHOW MHPPACTPYKTYpHI (6aHd, NapuKMaxepcKas, NOJUKINHUKA, JeTCKas
IJIOIAZiKa, MeCT JJif NPOBeJEHUs J0oCyra U 3aHATUM CHOPTOM), OTCYTCTBHUE
Ha/IaXKEHHOTO TPAaHCIOPTHOIo coobuieHus Mexay JlogeilHblM U ctapoi Tepu-
6epkoil. CnenudpUIeCKUMHU NpoGJeMaMH fABJIAKTCA OpraHu3anus BbIBO3a
Mycopa U TPYAHOCTH MeJAMIIMHCKOro OGC/Yy>KUBAaHMSI BBUJY OTAAJIEHHOCTH
nocesika oT MypMmaHcka.

BakHoM mpoO6/IeMOH ABJISIETCA OTCYTCTBHME KBOT HAa NPOMbILLJIEHHbIH BbI-
JIOB PBIGBI U YTOJIOBHOE HAaKa3aHUe, MPeAYCMOTPEHHOE [IJIsI MECTHBIX KUTeJeH
3a BBLJIOB Kpaba. 3ampeT He MPOCTO BJiedyeT 3a CO60M OGPaKOHbEPCTBO; HEBO3-
MO>XHOCTb 3aHUMAaTbCS TPAJAUIMOHHBIM i1 TepubepKy BHUIOM NPOMbICJIA, HO U
CHIKaeT MOTHUBAIUIO TAKXKe K JIPYyTUM BHJIAM J1eSITE€IbHOCTH.

B pamkax ucciejoBaHUSI pacCMaTPUBAJIOCh HECKOJIbKO KOHIENIUMH (ClieHapHeB)
pasBuTus TepubepKU: HA OCHOBE TPAJUIMOHHBIX BUJOB JleITeJbHOCTH: 1) BO3-
poX/JeHre pbIOHOrO MpoMbIciaa, 2) c6op U nmepepaboTKa AHUKOPOCOB, a TaKXKe
3) Ha OCHOBe HOBOTO /i1 TEPPUTOPHUU BU/JIA JeITeJIbHOCTH — Typu3Ma. Ha cero-
JHSIIHUHA MOMEHT HaceJieHUue CKOpee OPUEHTHPOBAaHO HAa BOCCTaHOBJIEHME
TPpaAMLMOHHBIX BUJO0B AESITEJNbHOCTH, XOTSI MHOTHE XKUTEJU He BepAT B OCy-
IIECTBUMOCTb 3TUX ClleHapHEB.

OTHoLIeHMe K Pa3BUTHUIO TYPH3Ma U npeBpaumieHu0 Tepu6epku B TYpUCTH-
YeCKU# LeHTP BOCNPUHUMAETCA HeOJHO3HavYHO. JKuTeu noka He 04eHb I10-
HUMAKT MOCJECTBUN OT pa3BUTHs TYPU3Ma; B UX CO3HAHUH €ro IJIKChl ypaB-



HOBEILIUBAIOTCA O4EBUAHbIMUA pucKaMU. C OJHOU CTOPOHBI, HaceJleHUe BOCIPHU-
HUMaeT TypU3M KaK LIaHC K pa3BUTHUIO MTOCEJKA, KaK UCTOYHUK (PUHAHCOBBIX MO-
ctymieHui. C Ipyrod CTOPOHbI, TepUbEpUYaHe ONacalTCsl HeraTUBHbBIX 3KOJIOTU-
YeCKUX MOCJIeICTBUHN JJi1 CBOEW TEPPUTOPHUH, a TAKKe He BepAT, YTO J€HbI'U OT
TYPUCTUYECKOT0 OM3Heca OCTAHYTCA B MOCEJKOBOM OrojxeTe (a He TOJbKO B
KapMaHax OU3HecMeHOB OT Typu3Ma). K ToMy ke, moka HacesieHVe 3aMe4aeT UH-
BECTUPOBAaHHE B Pa3BUTHUE TYPUCTHUYECKON MHPPACTPYKTYpbl (FOCTUHULBI, J,0-
porue pecTopaHbl, TMBHOE MPOU3BO/CTBO), HO HE BUJAUT BKJaJla 6M3HEeca B UH-
bpacTpyKTypy nocesieHus], HEOOXOJUMYIO AJIsl X KUTEJEN.

O4eBUHO, YTO pa3BUTHE TypHU3Ma AO0JKHO CONPOBOXKAATHCA BO3POKAEHHU-
€M TPaJMILMOHHbIX BUJO0B IPOU3BOJCTB (PbIOHBIN MPOMBICES U COOP AUKOPO-
COB); B 3TOM cJlyyae HOBble BH/bl 9KOHOMHUYECKON JesTeJbHOCTH OYyAyT BOC-
NPUHUMATBCA C GOJIbUIMM MOHUMaHUEM W IOCTENEeHHO CTAHYT MPUBbIYHBIMU
JLJ1S1 HaceJIeHUSL.

[Ipo6sieMaTHKa COLMAILHOM CBSI3HOCTU M BOBJIEYEHHOCTH KUTEJIEH B )KU3Hb I10-
ceJIeHUS [0JDKHA U3y4aTbCsA Ha KOJIMYECTBEHHOM 3Tare MPOeKTa, I0Ka YKe MOX-
HO CJeslaTh BBIBOJbl TOJBKO Ha YpPOBHE TUIOTe3. B moceseHHWM CylLiecTBYyeT
onpezeJsieHHas CouMalibHasl HaNpPsS>KEHHOCTb WU pa3jiesieHre XXUTeJel 1o pAny
napaMeTpoB:

v/ 1[I0 TEeppPUTOPHAJbHOMY MpHU3HAKY (MeXAy >KUTeasaMu JloJelHoro u
crtapou Tepubepku),

v' 0 BUAy [JeATeJbHOCTH (pPabGOTHUKM  TOCYZAapCTBEHHBIX H
MYHUIUNAJbHBIX OopraHusanui/coTpyHUKH KOMMepYeCKUX
bupmM/camMmo3aHATHIE),

v 110 YKOPEHEHHOCTH («MECTHBIE» U KITPHUE3KHUE).

YpoBeHb 06ILEeCTBEHHOI'0 A0BEePHUs HEBBICOK KaK BHYTPH COOOIECTBA KUTe-
JIel, TaKk U MeXAy KUTeJSIMU U INpeJCTaBUTENSIMU HOBOTO (TYpUCTHYECKOTO)
6u3Heca, a TakKe BHYTpHU 6U3HeC coobiiecTBa. Ha cerofiHsa koomnepanus Mexzay
npeANpUHUMATENSIMU, NPEACTaBJSAIIIUMA pasHble GOpMbl M HampaBJeHHUS
6u3Heca, csabass. Bo MHOroM HeJioBepue HaceJleHHMs] K HOBOMY GHU3HeCy OCHOBa-
HO Ha MpPEABIAYILIEM HEraTHBHOM OIbITE M PA304YapOBAHHUSX; OTCIO/A, KCTATH,
3aBblllIeHHbIe Tpe6oBaHUSA TeprbepUaH K YPOBHIO 3apab0THOM IJIaThl — KaK CBO-
ero poza ¢opMa CTpaxoBaHUsSI OT PUCKOB NOTepU paboThl. B co3HaHUM XKuTe-
Jled HAGJ/I1I0aeTcsA HeBepue, YTO OGU3HeC Mpulles «BCepbe3 U HaA0JIro», U
OTHOIIIEHHE K HEMY B OINIpe/ieJIEHHOW Mepe MOTPe6UTENbCKOE.

YpoBeHb BOBJICYEHHOCTH U JIMYHOM 3aMHTEPEeCOBAHHOCTH B IpoIieccax BO3-
POX/AeHHUSA TEPPUTOPUHU, TOTOBHOCTb K YYAaCTUIO B NMPOU3BOACTBEHHOU U TYpH-
CTUYECKOW COCTaBJISIOIIUX pa3BUTHSA TepubepKku y HaceJleHUs Ha JA@HHOM JTale
He 04YeHb BBICOKHU. CKopee KHUTeM BOCIPUHHUMAIOT HOBbIE SIBJIEHUSI TACCUBHO,
CaMM aKTUBHOCTH He MPOSIBJAIOT, 3aHUMMasl BbDKU/ATEJbHYI0 MO3ULUI0. MOXHO



OTMETHUTb OTCYTCTBHE B MOCeJeHUU HepOopMabHbIX JUAEPOB, KOTOPble MOIJIA
Obl CTaTh reHepaTOpPaMu TaKOW aKTUBHOCTH [1J1s1 60JIbIIMHCTBA KU Tesel.

OpHUM 13 GaKTOPOB pa3BUTHS COLMATbHON aKTUBHOCTH U BOBJI€YEHHOCTH KU-
TeJlel B KU3Hb C.II. Tepubepka NOTEHLUAJbHO ABJSAETCSA JOKa/lbHasd UJAEHTHY-
HOCTb KUTeJIeH, UX NIpe/iCTaBJIeHNUs 0 CBOEM IOCEJIeHUH, LIeHHOCTHble OpUeHTa-
LJMY, CMBICJIbI U CUMBOJIbI, KOTOpble MOTYT OObE€AUHATD XKUTeJeH, B T.4. UCTOPH-
yeckue U QOJIbKJIOPHBIe CBA3HU. B xo/e uccie 0BaHusA y/al0Ch BbIZEJUTh HAIHU-
4yye psafia CMMBOJIMYECKUX JJI TepubepyaH LIeHTPOB - Geper, MK, J0M KyJb-
Typbl U GUOJIMOTEKA, CTApPbI MOJIEJIbHBIN J0M. JKUTeNn 1eHAT UCTOPUIO Moce-
JIEHUs], HEPAaBHOAYIIHbI K ee CcOoXpaHeHUIO. TpaJAUIIMOHHBIE NMPOMBIC/bI - B
YaCTHOCTH, PBIOHBIN — pacCMaTPUBAIOTCA He TOJILKO KaK 3KOHOMHYecKas,
HO M KaK CMMBOJIMYeCKasA LleHHOCTb; ero noreps BOCIPHUHUMAETCA KakK pas-
pylleHue UJAeHTUYHOCTH, CAMOOBITHOCTH TeppUTOpPUHU. K cHMBO/JIMYeCKUM LieH-
HOCTSIM MOXXHO OTHECTH ¥ IOMOPCKUU XOp (IIpH TOM, YTO COOCTBEHHO IOMOPOB B
nocejieHUU GpaKTUYECKHU HET).



